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VI. APLICACION DE LAS
ESTRATEGIAS GENERALES A LAS
COMUNIDADES DEL DISTRITO

Las estrategias generales discutidas en el
capitulo anterior se desarrollaron a partir del
acercamiento a los problemas identificados en el
diagnostico desde varias escalas: la region, el Distrito,
la comunidad. Cada una de estas escalas supone
soluciones a los problemas de Distrito, en ocasiones
distintas y hasta contradictorias. Las estrategias
generales armonizan los contenido de estas tres escalas.
En este capitulo, se presenta la aplicacion de las
estrategias generales a la escala comunitaria.

Se parte de la premisa de que hay unas
intervenciones basicas requeridas para lograr un cambio
en el Distrito, que dirija su desarrollo hacia la
consecusion de la vision, las metas y objetivos
discutidos en el Capitulo IV. Todas las obras
relacionadas al medio ambiente natural, infraestructura,
y la transportacion (exceptuando el tranvia a nivel

regional), asi como las estrategias de realojo y vivienda
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Figura VIL.-1:

Comunidades en el Distrito Especial del Cano Martin Pena

Barrio Obrero Oeste

Barrio Obrero
Barrio Obrero San Ciprian

Marina

Buena Vista
Parada 27 Santurce

Buena Vista

Las Monjas Hato Rey

Israel
Bitumul

NOTA: Las propuestas que ilustra este Plan para
areas ubicadas fuera de los limites del Distrito no
tienen caracter normativo.
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de reemplazo, y de desarrollo social y econémico, se
consideran intervenciones basicas requeridas que deben
encaminarse prioritariamente.

Entre ellas se encuentra el dragado y
canalizacion del Cafo Martin Pefia, con su franja de
conservacion y el Paseo del Cafio. Vinculadas al
dragado estdn varias intervenciones con la
infraestructura, el reaolojo de cientos de familia y el
desarrollo de proyectos de vivienda en el Distrito. Las
obras de infraestructura propuestas abren la posibilidad
al dragado y al desarrollo de nueva vivienda, ademas de
proveer la base para atender las necesidades mads
apremiantes, con impacto en el medio ambiente urbano.
Las estrategias de desarrollo social y econdmico buscan
lograr un desarrollo integrado, mediante el
fortalecimiento del capital social, de manera que las
intervenciones de caracter fisico-espacial vayan de la
mano con una mejor calidad de vida y la superacioén
eventual de la pobreza.

Es importante destacar que las propuestas

contenidas en este capitulo deben enmarcarse en las

estrategias generales y politicas rectoras contenidas en
los Capitulos IV y V de este Plan para el Distrito.
Estrategia fisico-espacial

Para cada comunidad se sefialan las
caracteristicas principales de la morfologia urbana, la
condicidn, tipo y usos de las estructuras, y el espacio
publico, incluyendo la red vial. Se presenta el Plan de
Usos de Terrenos ilustrado con las intervenciones de
indole fisico-espacial recomendadas a tenor con las

Guias normativas de reforma urbana.

Las propuestas se explican de dos formas.
Primero, se diferencian las intervenciones de acuerdo a
su nivel de prioridad, destacando las intervenciones
béasicas requeridas, que son imprescindibles e
impostergables. Las otras intervenciones constituyen
una propuesta complementaria para aprovechar las
oportunidades y atender las situaciones que puedan
surgir, requiriendo consulta con la comunidad previo a
su implantaciéon. En segundo término, se diferencian
las intervenciones de acuerdo a la secuencia temporal
en la que deben implantarse. La mayor parte de las

intervenciones bdsicas requeridas se deben iniciar en el

corto plazo, es decir, en los primeros cinco afios de
implantacion de este Plan para el Distrito, de manera
que se pueda dar paso al proyecto de dragado y
canalizacion del Cano. El mediano plazo cubre el
periodo entre seis y diez afios de comenzada la
implantacion de este Plan y el largo plazo cubre el
periodo de entre once y quince afios.

Este capitulo discute ademas las intervenciones
propuestas sobre la red vial en cada comunidad, asi
como las propuestas sobre la estructura parcelaria y
sobre el paisaje urbano. Las propuestas sobre la
estructura parcelaria se refieren a las nuevas parcelas
que resultan de las intervenciones sobre la red vial. Se
senalan las parcelas que presentan oportunidades de
redesarrollo. Las propuestas sobre el paisaje urbano
estan dirigidas a crear una percepcion agradable del
lugar. Propician y requieren la interaccion armonica
entre los componentes naturales y los construidos.

Para algunas comunidades, el Plan detalla las
propuestas mas significativas mediante dibujos
detalles de

esquematicos tridimensionales,

emplazamiento y secciones transversales de calles.
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Las intervenciones basicas propuestas para cada
comunidad la dotan con los siguientes elementos:

- Red vial: Jerarquizacion clara de las vias e
intersecciones principales; acceso vehicular
adecuado; conexion entre barrios; integracion con
vias regionales; eliminacion de callejones;
fomento del caminar y el ciclismo; y acceso al
transporte colectivo.

- Infraestructura: Acceso a servicios y a
infraestructura eléctrica, de alcantarillado
sanitariao y pluvial, y de agua potable.

- Plazas y dreas recreativas: Insercion y/o
rehabilitacion de espacios publicos (plazas y
parques); insercion espacio publico a orillas del
Cano (minimo uno por comunidad); creacion de
canchas y/o parque(s) de pelotas; ambiente
peatonal ; reconocimiento y manejo adecuado de
los recursos naturales.

— Instituciones civicas y dotaciones: Mejoras y
reorganizacion de las escuelas existentes,
reconocimiento de las instituciones existentes

como lugares de jerarquia dentro de la estructura

urbana, e inserciéon de estructuras de uso
institucional.

- Morfologia urbana: Parcelacién de terrenos;
homogeneidad en tamafio y forma de bloques
urbanos; densidad similar en los bloques;
eliminacion de estructuras al interior de la
manzanas; eliminacién de estorbos publicos y
ocupacion de solares baldios; desarrollos de uso
mixto a lo largo de las vias principales; nuevos
desarrollos con escala compatible con Ilo
existente; estructuras que complementan y
definen la calle y las plazas; diversidad de escalas
y tipologias de vivienda.

— Vivienda: Oferta de vivienda de reemplazo para
las familias que deban ser realojadas y al menos
un proyecto de vivienda con servicios de apoyo
para personas de edad avanzada, por comunidad.

Estrategia de vivienda

Esta estrategia parte del supuesto de que todos
los residentes de cada comunidad deben residir en
viviendas adecuadas, decentes y sanas, y que estén a su

alcance. Aprovecha las oportunidades de autogestion y

participacion comunitaria en la planificacion y
construccion de la vivienda, a través de organizaciones
sin fines de lucro y de empresas comunitarias.

En esta seccidn, se presentan alternativas para el
desarrollo y financiacion de vivienda de reemplazo para
las familias afectadas por procesos de realojo, y para
los nuevos hogares. Para esto, se toman en cuenta las
condiciones existentes en cada comunidad, las
preferencias de realojo, las oportunidades y recursos
disponibles para construir nuevas unidades de vivienda,
y la capacidad econdémica de los residentes para
adquirirlas. Se identifican oportunidades de realojo
dentro de la misma comunidad o del Distrito para toda
la poblacion afectada que quiera permanecer en el area,
evitando asi el desplazamiento involuntario.

Los célculos que se presentan por cada
comunidad consideran los datos de las familias e
individuo, u hogares, que serdn impactados por realojo
para dar paso a las intervenciones basicas requeridas.
Para estimar el nimero de hogares impactados, se

multiplicd el nimero de estructuras afectadas por el
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Tabla VI.1: Financiacion de unidades de vivienda de reemplazo requeridas para atender el 50% de las familias a ser realojadas como resultado de las intervenciones bésicas
requeridas y el escenario a corto plazo

Numero de unidades de vivienda a financiar por comunidad

Programa de financiacion * Bo. Obrero | Bo.Obrero | Bo.Obrero | Buena Vista : Buena Vista : Total
., . Parada 27 Las Monjas Israel-Bitumul
Oeste San Ciprian Marina Santurce Hato Rey
El Combo: dos unidades, una
para duefio y otra para 16 62 80 100 35 64 100 70 527
inquilino, usando ley 124.
Créditos Contributivos para
inquilinos. “ LIHTC” ) 1 30 40 ) 60 >0 70 261
Vivienda para duefios:
Home, CDBG y La Llave de - 20 42 27 - 50 38 148 325
Tu Hogar
Seccién 202: para envejecientes 5 10%* 42 40 10%* 30 20 80 217

Total de unidades de vivienda

propuestas a corto plazo

NOTAS: *La financiacion de estos programas seria complementado con los fondos de adquisicion y realojo.
** Estos fondos se utilizan en combinacion con otros programas.

factor de 1.287 hogares'. Para estimar el numero de construirse, se multiplico el total de hogares afectados realojo, segun en el Censo 2002. Este numero se eleva
g p g ] g

unidades de vivienda de reemplazo que deben por realojo, por el porciento de hogares que mostraron a un 50%, para prever los hogares nuevos. Por ende,

preferencia de permanecer en el Distrito en caso de los escenarios en cada comunidad proponen proveer

nueva vivienda para un 50% de las familias y hogares

UNIPRO y encomendado por la Autoridad de Carreteras y
Transportacion.

" El factor de 1.287 proviene del documento “Estudio de Realojo”,

preparado en 2003 por Estudios Técnicos, Inc. para CMA- afectados.
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A base de estos datos, se analiza si la demanda

de vivienda de reemplazo se satisface por las

Tabla VI-2 Unidades de vivienda a constuirse en el Distrito, y estimado de costos

propuestas para el desarrollo de nueva vivienda y

rehabilitacion de la vivienda existente para la

Comunidad Dueifios residentes Inquilinos
# de # de # de comunindad.
unidades Costo unidades Costo _ )
Barrio Obrero Un gran porciento de hogares impactados por
Oeste 9 $900,000 12 $1,200,000 21 $2,100,000 o . .
realojo tienen ingresos bajos, por lo que se han
gam((; O]‘J’rero 41 $4.100,000 52 $5,200,000 93 $9.300,000 identificado programas y mecanismos quec provean
an Ciprian U U =
Barrio Obrero fondos o subsidios para abaratar el costo de la vivienda
Marina 110 | $11,000,000 109 $10,900,000 219 $21,900,000 y ayudar a las familias a pagar los costos mensuales
2;’;:18' Vista 109 | $10.900.000 98 $9.800.000 207 $20.700.000 sean arrendamientos o hipotecas. El costo de
urce b b b b b b
Parada 27 19| $1.900.000 16 $1.600.000 35 $3.500.000 construccion de cada unidad de vivienda se estima en
Las Monjas 50 | $5,000,000 154 | $15,400,000 204 $20,400,000 $100,000. Todas las familias e individuos que sean
gutenal'{VISta 128 | $12.800.000 80 $8.000,000 208 $20,800,000 realojado tienen beneficios econdmicos quc les
a O ey b b b b b b ] ) )
Israel-Bitumul 241 | $24,100,000 127 | $12,700,000 368 | $36,800,000 permiten acceder a una vivienda de reemplazo, de
Total 707 ‘ $70,700,000 623 ‘ $62,300,000 1,330 ‘ $133,000,000 acuerdo con los pardmetros establecidos por las leyes y

reglamentos vigentes. Los fondos de realojo deben
utilizarse para financiar la vivienda de reemplazo, esté
ubicada en el Distrito o no.

Para propoésitos de planificacion vy
programacion, se ha llevado a cabo el ejercicio de

discutir otros mecanismos de financiacién y programas
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de vivienda, a base de los ingresos disponibles de los
residentes de cada comunidad, segun el Censo 2002.
Para estimar la capacidad econdmica de las familias e
individuos para contribuir a la adquisicion o al alquiler
de una vivienda, se tom6 en cuenta la regla de HUD de
que ningin hogar debe invertir mas de 30% de sus
ingresos en gastos de la vivienda. El Capitulo V.2
discute una gama de programas para responder a las
diferentes necesidades de las familias. La Tabla VI-1
establece el nimero de unidades de vivienda de
reemplazo que deben desarrollarse bajo cada programa
de financiacién, por comunidad, para satisfacer la
demanda provocada por las intervenciones basicas
requeridas y otras propuestas que deben iniciarse a
corto plazo. La Tabla VI-2 detalla las unidades a
desarrollarse para duefios y para inquilinos, y el costo
estimado. La Tabla VI-3 contiene las unidades de
vivienda a rehabilitar por comunidad.
Estrategia de desarrollo social y econémico

Para cada comunidad se presentan estrategias
particulares segin sus caracteristicas sociales y

economicas, atendiendo los asuntos mas apremiantes

que plantearon los residentes. La atencion de los
problemas de indole social y econdémica de una
comunidad rebasa sus limites fisicos, por lo que en
muchos casos se requieren intervenciones considerando
un dmbito mayor. Por tanto, la viabilidad de algunas
estrategias requiere la participacion de mas de una
comunidad o de todo el Distrito.

En los primeros cinco afios de implantacion, el
corto plazo, se debe enfatizar el sentar las bases
organizativas que haran posible llevar a cabo proyectos
de relativa complejidad. Habra que crear y consolidar
las redes de apoyo y sobre todo, crear confianza entre el
liderato de las organizaciones y los residentes del
Distrito, y entre éstos y los actores externos. Cada
comunidad debe enfocarse inicialmente en fortalecer y
consolidar sus organizaciones comunitarias, y en atraer
e incorporar otros sectores para trabajar en conjunto.

En los aspectos econdomicos, en el corto plazo la
pieza crucial serd el establecimiento de Programa de
Desarrollo de Empresas y Capacitacion para el Empleo
bajo la entidad rectora. Sin embargo, para que estos

esfuerzos a nivel distrital tengan éxito, se requiere de

organizaciones por comunidad fuertes que apoyen a los
empresarios comunitarios y a los que buscan empleo.
Los procesos de cambio son amenazantes y estos
participantes requeriran de todo el apoyo que sus pares
le puedan proveer.

El corto plazo es también el periodo donde
mayor impacto tendra el desplazamiento sobre los
residentes.

Es de crucial importancia que las

organizaciones comunitarias desarrollen los
instrumentos organizativos para generar el apoyo
personal y comunitario que van a requerir los afectados
por los procesos de realojo y para asegurarse que sus
derechos estan protegidos.

El mediano plazo es el periodo de la
consolidacion, partiendo de la evaluacion de los
resultados obtenidos para ajustar la implantacion de las
estrategias. Hay que confirmar el nivel de
consolidacion que se ha alcanzado en la vision y en la
voluntad de los ciudadanos y las organizaciones de base
comunitaria en el Distrito. El proceso de andlisis y
reflexion sobre los logros y el costo e implicaciones de

las acciones tomadas. Esto incluye evaluar el nivel de
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satisfaccion de la comunidad, y establecer estrategias
para lidiar con los conflictos no anticipados y los
problemas con el proceso de implantacion, retrasos,
resistencia al cambio y problemas de toda indole que
son naturales en los procesos de cambio.

El largo plazo es el periodo de la expansion, si
se han atendido bien los retos de los plazos anteriores.
Con la experiencia y el apoyo de los éxitos alcanzados,
con el poder que brinda una vision consolidada y unas
instituciones comunitarias de apoyo soélidas, estard en
condiciones el Distrito para despegar definitivamente

hacia el logro de su Vision.

Tabla VI-3: Rehabilitacion de viviendas por

comunidad

Corto plazo

Comunidad Nuam. de
unidades

Barrio Obrero

Oeste 60 $800,000
Barrio Obrero 24 $720,000
San Ciprian

Barr}o Obrero 3 $960,000
Marina

Buena Vista 58| $1,740,000
Santurce

Parada 27 10 $300,000
Las Monjas 27 $810,000
Buena Vista

Hato Rey 41 $1,230,000
Israel-Bitumul 63 $1,890,000
Total 315 $9,450,000

* Costo: $30,000 por unidad por rehabilitacion moderada.
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Foto del afio 2002 Barrio Obrero Oeste
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VI.I BARRIO OBRERO OESTE

La comunidad Barrio Obrero Oeste es el sector
residencial mas antiguo del Distrito. Su desarrollo fue
planificado y disefiado con el equipamiento social y de
infraestructura, para la década del veinte. Este
proyecto fue auspiciado por el gobierno para proveer
una opcidn de vivienda accesible a la clase trabajadora
y como vivienda de reemplazo para famlias que fueron
realojadas de Puerta de Tierra. Constituyd un
precedente en la planificacion urbana de Puerto Rico.

La comunidad est4d delimitada al norte por la
avenida Borinquen, al sur por la avenida Rexach, al
este por la calle Cortijo y al oeste por la Avenida

Ponce de Leodn.

ESTRATEGIA FiSICO-ESPACIAL

Por su origen, Barrio Obrero Oeste exhibe una
morfologia urbana distinta al resto de las comunidades
del Distrito. Las estructuras se organizan en bloques
muy definidos, y conforman una textura urbana

homogénea, estando las estructuras de mayor tamano

ubicadas hacia la avenida Borinquen. La trama urbana
es continua al interior de la comunidad, se integra bien
a los sectores colindantes al norte y al sur, y presenta
interrupciones hacia el este y el oeste. No hay
callejones al interior de la comunidad. El andlisis de

masas urbanas revela la existencia de solares vacantes.

La unica plaza del sector se ubica en la
periferia norte de la comunidad. Hay una cancha de
baloncesto al interior del Colegio Padre Berrios. Al
interior de la comunidad, el espacio publico se
caracteriza por tener aceras continuas en la mayor

parte de las calles, aunque sin arborizacion,

Del total de 737 estructuras inventariadas, el
58% en Barrio Obrero Oeste estd en buen estado.
Solo se identificaron 26 estructuras en ruinas.
Predomina el hormigén como material tnico de
construccion, seguido por la combinacion de
hormigoén, madera y zinc. El 56% de las estructuras

tienen un piso de alto, y el 33% tiene dos plantas.

Los usos residenciales predominan, ubicandose

los comercios a lo largo de las vias principales.
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Figura VI.1-1
Condicion existente y conceptos generales de la estrategia

Barrio Obrero Oeste
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Entre las estrategias especificas para Barrio
Obrero Oeste se provee una plaza en un lugar céntrico
y accesible de la comunidad que sirva como lugar de
encuentro y establezca un nucleo para reforzar la
identidad del sector. La extension de los corredores
este-oeste persigue una mayor integracion al contexto
urbano. Las intervenciones en el espacio publico
refuerzan la red peatonal y los accesos al sistema de

transporte colectivo.

Tabla VI.1.1: Barrio Obrero Oeste: Intervenciones
basicas requeridas

Insercion de plaza en la avenida A, entre las
calles Nim. 6 y Num. 7.

Construccion de estructura de uso
institucional en la avenida A, entre las calles
Num. 6 y Num. 7.

Vivienda con servicios de apoyo para
personas de edad avanzada.

Mejoras a la avenida Rexach:

— Soterrado de linea eléctrica de 115Kv

— Soterrado de infraestructura de
comunicaciones y eléctrica

- Ensanche y arborizacion de aceras

- Estacionamiento paralelo a ambos lados

- Mobiliario urbano

Insercién de nuevas estructuras de uso mixto
y rehabilitacion o redesarrollo de las
existentes, a lo largo de la avenida Rexach.

Mejoras a la avenida A:

— Soterrado de infraestructura

— Arborizacion de aceras y mobiliario
- Estacionamiento paralelo

— Desarrollos de uso mixto
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Figura VI.1-2
Plan de usos del terreno: Barrio Obrero Oeste
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Figura VI.1-3

Obra publica / Red vial - Barrio Obrero Oeste
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Red vial

Las intervenciones de mayor envergadura
propuestas ocurren principalmente en los bordes de la
comunidad. La apertura de la avenida Rexach hasta la
avenida Fernandez Juncos para dar accesso directo a la
estacion Sagrado Corazon del Tren Urbano se
complementa con mejoras a las aceras, soterrado de
lineas eléctricas y de comunicaciones, arborizacion,
mobiliario urbano y estacionamiento paralelo en esa
via. Hacia el este, se propone el ensanche de la
seccion de calle de la avenida Rexach, para proveer
uniformidad. Estas mejoras contribuyen a hacer
viable un sistema de transporte colectivo de escala
local que provea acceso eficiente al sistema de escala
regional.

Se contempla ademas continuar hacia el este
las mejoras proyectadas por el Tren Urbano para
mejorar el ambiente peatonal de la avenida Borinquen.
La extension de la avenida A hacia el este y la
culminacién del eje de esta via en la escuela Albert
Einstein promueve mayor permeabilidad y acceso a

las comunidades contiguas a Barrio Obrero. Al

interior de la comunidad se propone ademas mejorar el
ambiente peatonal de esta avenida mediante
arborizacion, soterrado de lineas, demarcacion de
estacionamiento paralelo y mobiliario urbano. Se
inserta una calle entre las calles existentes Num. 6 y
Num 7 para definir la plaza y proveer para el

desarrollo de un edificio de caracter institucional al
norte de la misma.

Parcelacion

Los cambios propuestos a la parcelacion actual
proveen oportunidades para el desarrollo de proyectos.
Estos ocurren principalmente a lo largo de la avenida
Rexach, donde se propone la insercién de estructuras
de uso mixto. Como resultado de la extension de la
avenida A hacia el este y el cierre del acceso de la
avenida A hacia la Ponce de Leon, se crea la parcela 2,
de unos 2,3m*(Figura VI.1-4). Alli se propone el
desarrollo de un proyecto de vivienda con servicios de
apoyo para personas de edad avanzada. Las parcelas 3

y 4 se crean para definicion de la nueva plaza en la

avenida A, entre las calles Num. 6 y Num 7, y son
para uso institucional de escala comunitaria.
Paisaje Urbano

Se recomienda la siembra sistematizada de
arboles para asi establecer una secuencia espacial en la
comunidad y una red peatonal que conecte los
espacios publicos de caracter comunitario con los
espacios publicos de una escala mayor, como lo es la
Plaza Barcelo. Esta red peatonal provee una conexion
hacia la plaza de agua a insertarse en Barrio Obrero
Marina y el Paseo del Cafio norte. Ademads, se
refuerzan los ejes que conectan la comunidad con los
sistemas de transporte colectivo y las avenidas de
importancia local y regional, logrando una mejor

integracion entre comunidad y entorno.
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Figura VI.1-4
Plan de calles y parcelas - Barrio Obrero Oeste
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Figura VI.1-5
Paisaje urbano - Barrio Obrero Oeste
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Intervencion a corto plazo

La intervenciéon a corto plazo incluye los

proyectos a ser iniciados dentro de los primeros cinco

(5) afios. La mayor parte de éstas son intervenciones

necesarias que complementan los trabajos de dragado

y sus componentes y de mejoras a la infraestructura de

la comunidad. Dichas intervenciones se describen a

continuacion;

Mejoras a la avenida Rexach mediante ensanche
de aceras, arca de siembra, mobiliario urbano,
iluminacion, soterrado de lineas eléctricas y de
comunicaciones, y estacionamiento paralelo. Esto
incluye el soterrado de la linea de 115Ky,
necesario para hacer viable el redesarrollo en el
area. Se propone la insercion de estructuras de uso
mixto (comercial en la primera planta y residencial
en las plantas superiores) en los lotes vacantes y en
reemplazo de estructuras en estado ruinoso. Los
nuevos edificios deben tener estacionamiento de
acceso comun en la parte posterior.

Mejoras a la avenida A mediante ensanche de

aceras, arca de siembra, mobiliario urbano,

iluminacion y estacionamiento paralelo. Ademas,
se desarrollardn aquellos lotes vacantes y con
estructuras en ruinas y mala condicién a lo largo
de la misma, con estructuras de uso mixto.
Insercion de plaza en la avenida A, entre las calles
Num 7 y Num. 8, sustituyendo conjunto existente
de estructuras en ruina y mala condicion.
Construccion de edificio de caracter civico en la
avenida A, frente a la plaza.

Insercion de plaza y area recreativa en la calle
Corta, frente al Colegio Padre Barrios y detras del
Centro de Servicios Comunitarios, sustituyendo
estructuras en mala condicion.

Insercion de nueva vivienda en lotes vacantes y en
sustitucion de estructuras en mala condicion y en
estado ruinoso, a identificarse en el momento de la
intervencion. Cuando haya solares contiguos con
estas caracteristicas, se construiran casas en hilera.
Cuando sea viable, se rehabilitaran estructuras en

mala condicion.

Desarrollo de las parcelas del Tren Urbano para
estructuras de uso mixto y vivienda para familias
con ingresos mixtos.

Arborizacion de ejes peatonales en direccidon
norte-sur: calle Num. 9 entre la avenida A y la
avenida Borinquen, calle Num. 7, parte de la calle
Num. 6 frente a la nueva plaza.

Desarrollo de vivienda con servicios de apoyo para
personas de edad avanzada, al norte de la avenida

Rexach y al oeste de la calle San Antonio.
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Figura VI.1-6
Intervencion a corto plazo - Barrio Obrero Oeste
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Intervencion a mediano plazo

La intervencién a mediano plazo recoge
aquellos proyectos que se recomienda iniciar en los
proximos cinco a diez afios. Los mismos
complementan e integran aquellas propuestas
comenzadas a corto plazo.

Las intervenciones recomendadas a mediano
plazo son:

— Continuar el desarrollo de estructuras de uso mixto
(residencial y comercial) a lo largo de la avenida
Rexach. Este tipo de desarrollo puede llevarse a
cabo tanto por la sustitucion de estructuras en mala
condicidén como por la rehabilitacion de estructuras
existentes o la construccion de segundas y terceras
plantas.

— Continuar desarrollo de estructuras de uso mixto
(residencial y comercial) a lo largo de la avenida
A.

— Desarrollo de estructura al norte de la plaza

propuesta entre las calles Num 6 y Num. 7..
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Figura VI.1-7
Intervencion a mediano plazo - Barrio Obrero Oeste
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Intervencion a largo plazo

La propuesta a largo plazo constituye una guia
de desarrollo para la comunidad, con obras
complementarias a las basicas requeridas que
completan el desarrollo deseado. Su ejecucion
iniciaria en un plazo de entre once y quince afios.

Concretamente, se recomienda:

- Completar desarrollo de estructuras de uso mixto
(residencial y comercial) a lo largo de la avenida
A. Este tipo de desarrollo puede llevarse a cabo
tanto por la sustitucion de estructuras en mala
condicion como por la rehabilitacion o la
construccion de segundas y terceras plantas en

estructuras existentes.

— Completar la definicion de las plazas propuestas a
corto plazo mediante el redesarrollo de las

estructuras de vivienda.

- Arborizacion de calles de la comunidad que
conectan directamente con la Placita Barceld en la

avenida Borinquen.
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Figura VI.1-9
Mej oras propuesta ala Avenida A Condicion existente Soterrado de lineas y ensanche de aceras

Barrio Obrero Oeste
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Mejoras Avenida A
Barrio Obrero Oeste

Desarrollo Estructuras Uso Mixto Mobiliario Urbano y Siembra de Arboles
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ESTRATEGIA DE VIVIENDA

Segtin el Censo Federal 2000, Barrio Obrero
Oeste cuenta con una poblacion de 2,552 personas, con
un promedio de 2.59 personas por hogar. Existen en la
comunidad unas 951 unidades de vivienda ocupadas y
otras 110 unidades vacantes. De las unidades de
vivienda ocupadas, un 44.3% estan ocupadas por
duefios y un 55.7% estan ocupadas por inquilinos, lo
que constituye una muy alta proporcion de unidades de
vivienda alquiladas.

El 15.1% de las personas tienen 65 afios o mas.
Casi uno de cada cuatro hogares (23.6%) esta
compuesto por personas que viven solas, y de los
hogares con una poblacion de 65 afios o mas, 38.6 %
viven solas. Hay problemas de hacinamiento y muchas
viviendas de un solo cuarto.

Un 51.8% de los hogares tiene ingresos menores
de $10,000 al ano. Ademas, un 58.1% de los hogares
se encuentra bajo el nivel de pobreza. Segun el Censo
2002, los inquilinos actualmente estdn pagando un

alquiler promedio de $289 por mes, y los residentes

duefios que hacen pagos hacia la vivienda pagan un
promedio de $463 por mes.

Oportunidades y recursos

- La comunidad de Barrio Obrero Oeste cuenta con
un liderato comprometido. Existen dos
organizaciones comunitarias; el Centro de
Desarrollo Cultural Afroantillano (TACUAFAN)
“Arturo Schomburg” y Barrio Obrero Trabaja Inc.

— Esta comunidad se ha caracterizado histéricamente
por una ocupacion residencial para familias de la
clase obrera, y hay un gran sentido de identidad.

— Tiene los terrenos mas aptos para el desarrollo de
vivienda en el Distrito.

- El proyecto de mejoras y ensanche de la avenida
Rexach crea nuevas oportunidades para la insercion
de vivienda.

- En general, las viviendas estda en buenas
condiciones, y los duefios de las estructuras tienen
tenencia de terreno.

- Hay buen acceso al sistema de transportacion
colectiva, particularmente a la estacion Sagrado

Corazon del Tren Urbano.

Condiciones Limitantes

Las condiciones limitantes de la comunidad
Barrio Obrero Oeste son la escasez de solares vacantes
y de viviendas disefiadas para personas que viven solas
incluyendo inquilinos.

Realojo

Segun el Censo 2002, de enfrentar un proceso
de realojo un 29.9% de los hogares prefiere quedarse en
la comunidad y un 1.5% en cualquier comunidad del
Distrito, para un total de 31.4% de los hogares

Se estima que como resultado de la intervencion
basica requerida y otros proyectos a desarrollarse a
corto plazo, 41 hogares deberan ser realojados.
Siguiendo la politica rectora de proveer oportunidades
de realojo en el Distrito a las familias que asi lo
prefieran, esto implica que deben construirse un
minimo de trece unidades de vivienda a corto plazo.

Para acomodar a las nuevas familias en
formacion y a otras personas que pudieran cambiar de
opinién en términos de su preferencia de realojo, se
construira un minimo de ocho unidades adicionales,

para un total de veintitn unidades de vivienda nueva.
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Ese nuimero representa 50% de los impactados por
realojo en Barrio Obrero Oeste. Tomando en cuenta el
alto porcentaje de inquilinos en la comunidad, se
planifica construir nueve unidades para duefios
residentes y doce unidades para los inquilinos.

Vivienda de reemplazo

La estrategia de desarrollo fisico espacial para
Barrio Obrero Oeste propone la construccién de 74
unidades de vivienda a corto plazo. Se planifica para
proveer viviendas en los pisos superiores de los
edificios comerciales a construirse en la comunidad en
los corredores principales. Ademas, se propone incluir
unidades de vivienda asequible a la poblacion del
Distrito en la zona de la Estacion Sagrado Corazén del
Tren Urbano. Es decir, habra suficientes oportunidades
de realojo para aquellos que quieran quedarse en el
Distrito.
Financiacion

El costo total estimado para la construccion de
21 unidades de vivienda seria de $2,100,000, basado en
que el costo de construccion de una vivienda es de

$100,000. A manera de ejemplo, a continuacion se

explica un esquema de financiacion de la vivienda para
Barrio Obrero Oeste.

Para los duenos e inquilinos se pueden construir
ocho estructuras del tipo que hemos denominado “El
Combo” (2 unidades, uno para el duefio, otro para el
inquilino) para un total de 16 unidades a un costo de
$1,600,000, o $200,000 por estructura.

Como mecanismo de financiaciéon se presume
que algunos de los duefios pueden asumir una hipoteca
razonable de unos $87,565 por estructura, pagando
$300 al mes, a una tasa de interés de 6% por 30 afios, y
a la vez recibiria $225 mensuales del inquilino. Habra
un déficit. Los duefios que no puedan pagar $300,
segln este ejemplo, tendrian que recibir un subsidio o
donativo. Este ejemplo no incluye los fondos que
recibe la familia por concepto de realojo, dinero que se
tiene que utilizar hacia la compra de una vivienda de
reemplazo.

Se propone obtener un estimado de $500,000 en
fondos del Programa 202 para financiar la construccion
de por lo menos cinco de las unidades propuestas para

las personas de edad avanzada.

Avenida A
Habra que identificar fondos adicionales tanto

para financiar la construccion como para los duefios e
inquilinos que necesitan subsidios, de los distintos

programas del sector publico y privado.

ESTRATEGIAS DE DESARROLLO SOCIAL Y

EcoNomico

Barrio Obrero, incluyendo la porcion oeste y la
de San Ciprian, es la comunidad de mayor poblacion
del Distrito. Su poblaciéon aument6 en un 2.8% entre
1990 y el 2000. Baluarte de la cultura popular del pais,
esta comunidad ha sido protagonista en el desarrollo de
numerosas figuras del ambiente artistico y cultural de la

Isla.
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El 63.3% de los residentes de Barrio Obrero
(incluyendo Oeste y San Ciprian) sefialaron ser de
Puerto Rico y un 29.9% originarios de la Republica
Dominicana. De acuerdo al Censo del Cafio 2002’
Barrio Obrero tiene el porcentaje mas alto de residentes
dominicanos. En el Distrito el 73.1% sefald ser
puertorriqueno y el 20.9% dominicano.

En promedio, los residentes de esta comunidad
llevan 24 anos residiendo en ella, y un promedio de 17
viviendo en la misma casa, indicadores de estabilidad a
pesar del gran nimero de inmigrantes.

Barrio Obrero contiene el sector comercial mas
vital del Distrito, localizado a lo largo de la avenida
Borinquen. Este sector comercial sirve también a todo
un amplio sector compuesto de comunidades de
trabajadores que quedan al norte y al este del Distrito,
en particular Villa Palmeras y la Peninsula de Cantera.
Esta avenida ofrece variada oferta de negocios que
incluye tipos de comercios que no se encuentran en
otras comunidades del Distrito. De acuerdo al Censo

de Negocios 2002, Barrio Obrero tiene el 35% de todos

" El Censo del Cafio 2002 no ha cifras separadas para Barrio
Obrero Oeste y Barrio Obrero San Ciprian.

los negocios en el Distrito. Sin embargo, de éstos
solamente el 25% de los propitarios son residentes del
Distrito.

Se deriva del Censo 2002 que aunque los
residentes de Barrio Obrero participan activamente en
el grupo laboral (48.3%), la mayoria se dedican a
oficios relacionados con la economia informal.
Predominan los oficios de construccion, seguido por
servicios domésticos y ama de llaves. El 70.6% de los
hogares tienen un ingreso mensual de $833 o menos y
el 47.9% de los residentes no tienen cuarto afio de
escuela superior.

Los problemas identificados

— Nadie en el grupo consultivo® de Barrio Obrero
Oeste, opind que la comunidad est4 unida, es segura
o esta bien organizada. Ellos manifestaron que la
economia subterrdnea tiene una presencia
importante en la misma.

- Los problemas identificados por el grupo consultivo

y la asamblea de comunidad son los siguientes:

> La discusion de diagnéstico con los grupos consultivos se
desarrollo a finales de 2002 e inicios de 2003.

1. El trasiego y consumo de drogas, seguido por la
poca escolaridad, el desempleo y la falta de
actividades recreativas.

2. La falta de estacionamientos.

3. Los problemas con el alcantarillado pluvial y
sanitario.

4. Muchos de los residentes tienen problemas
respiratorios y, en particular, de asma.

5. Las casas abandonadas, en mal estado y con
problemas de comején.

— Para el afio 2000, 16.7% de la poblacion de Barrio

Obrero Oeste tenia 65 afios 0 mas. De éstos el 63%

tenia algun tipo de impedimento.

Potencialidades, recursos v oportunidades

— Barrio Obrero Oeste es el centro cultural del
Distrito con mayor proyeccion nacional. Tiene un
gran poder de convocatoria en el pais, sobre todo en
el ambiente de la musica popular, en el cual tiene
“mistica”.

— Barrio Obrero Trabaja, Inc. es la organizacion
comunitaria que representa a Barrio Obrero Oeste

en el G-8. También tiene agrupaciones y
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organizaciones de indole cultural, tales como el
Taller Tacuafan.

- Es una comunidad construida originalmente en
forma planificada, disefiada con su equipamiento
social y de infraestructura.

— Tiene una poblacién econdémicamente activa que
participa de la fuerza laboral, tiene destrezas
mercadeables y experiencia de trabajo.

— Tiene una pujante economia comercial en la porcion
que le corresponde de la avenida Borinquen y el
potencial de desarrollar la porcion de la avenida
Rexach mas cercana al Tren Urbano.

— Tiene un excelente servicio de transportacion
publica que se verd reforzado con su cercania a la
Estacion Sagrado Corazon del Tren Urbano.

Estrategias de desarrollo

- Fortalecimiento organizativo e integracion
1. Consolidacion de la organizacién comunitaria

representativa de la comunidad.
2. Joévenes: Su organizacidn e integracion como
parte de la organizacion representativa de la

comunidad.

3. Comerciantes: Organizacion e integracion como
parte de la organizacion representativa de la
comunidad.

La cultura como recurso para crear unidad entre los

miembros de la comunidad y en el Distrito, atraer e

interesar a los jovenes, aglutinar apoyo externo y

atraer fuentes de fondos

Despliegue de actividades para enfrentar problemas

sociales:

1. Jovenes y nifos: Enfrentar la desercion escolar
con actividades deportivas y recreativas,
adquisicion de destrezas, desarrollo de liderato,
experiencias de trabajo, alternativas de cuido y
actividades después del horario escolar,
incluyendo tutorias, comunicacion de valores y
orgullo de pertenencia a su comunidad,
desarrollo de autoestima, entre otros similares.

2. Servicios y vivienda asistida para las personas
de edad avanzada y las personas con

3. impedimentos. Evaluar la viabilidad de

servicios de ama de llaves, de enfermeria

practica, alimentacion y atencion a las

condiciones higiénicas del hogar para los
envejecientes, impedidos y enfermos.

4. Talleres para el desarrollo del apego seguro y
empatia; para evitar el maltrato en el hogar, de
resolucion de conflictos, para evitar el maltrato
en el hogar y aprender el correcto ejercicio de la
paternidad, entre otros similares.

5. Talleres para policias que atienden Ila
comunidad y coordinacion con la policia estatal
y municipal para la provision de servicios en la
comunidad.

Emprendimientos conjuntos con empresas externas

al Distrito para lograr participar del desarrollo

comercial alrededor de la Estacion Sagrado

Corazon del Tren Urbano.

Creacion de empresas comunitarias de construccion

dirigidas a reparar, rehabilitar y construir viviendas

de reemplazo para los residentes del Distrito que

seran realojados por la implantacion de este Plan y

para atender los problemas con las viviendas de los

residentes de la comunidad.
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Creacion y fortalecimiento de empresas
comunitarias relacionadas con servicios requeridos
por la actividad comercial de la comunidad y el
Tren Urbano.

Creacion de un programa con los negocios en
operaciones para lograr el cumplimiento de las
leyes ambientales (talleres de mecanica, hojalateria
y pintura, ebanisterias), mejorar la disposicion de
desperdicios soélidos, la disposicion de grasas y
aceites.

Participacion en el del Fideicomiso de la Tierra del
Cafio Martin Pefia, para que éste adquiera los
solares vacantes y estructuras en mala condicidon o
estado ruinoso, facilitando su redesarrollo.
Organizacion y coordinacion de actividades
culturales y recreativas para generar una mistica

comunitaria y para el Distrito.

VI.1 -22



Plan de Desarrollo Integral y Usos del Terreno: Distrito Especial Cafio Martin Pefia V1.2 Comunidades: Barrio Obrero San Ciprian

Foto del ailo 2002 Barrio Obrero San Ciprian
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VI.2 BARRIO OBRERO SAN CIPRIAN

A pesar de ser considerado parte de Barrio
Obrero, este sector tiene otro origen. Lejos de ser una
comunidad planificada, el sector San Ciprian surge de
la parcelacion de fincas privadas y del asentamiento
espontaneo, por desplazados del huracan San Ciprian
que azoto la Isla en 1932, sobre terrenos que se usaban
como cementerio de animales. La porcion al este del
sector San Ciprian, que es parte de esta comunidad, se
desarrolld de forma mas organizada y cuenta en gran
medida con sistemas de infraestructura.

La comunidad est4d delimitada al norte por la
avenida Borinquen, al sur por la avenida Rexach, al
este por la avenida Borinquen y al oeste por la calle

Cortijo.

ESTRATEGIA FiSICO-ESPACIAL

La morfologia urbana de Barrio Obrero San
Ciprian exhibe tres tipos de textura. El sector San
Ciprian, ubicado entre las calles Cortijo y Webb, se

distingue tener un conjunto de estructuras

desarticulado, al interior de una gran manzana, con
una trama urbana compuesta de callejones y calles sin
salida en pésimas condiciones. Las aguas usadas
discurren por los callejones, y hay gran acumulacion
de escombros y estructuras en ruinas. Las estructuras
del sector central se organizan en bloques muy
definidos, y conforman una textura y una trama urbana
homogénea, integrada a los sectores al norte y al sur.
Las estructuras asociadas a las escuelas Haydée
Rexach y Albert Einstein hacia el este, son de
edificacion aislada y de mayor tamafo.

No existen corredores intermedios en direccion
este-oeste, lo que aisla la comunidad de Barrio Obrero
Oeste y de la avenida Barbosa. No hay plazas y una
de las dos canchas de baloncesto estd asociada a la
escuela. En general, cuando hay aceras éstas no tienen
continuidad, estan en malas condiciones e
interrumpidas por postes y rétulos. Practicamente, no

hay arborizacion en el espacio publico.
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Figura VI1.2-1
Condicion existente y conceptos generales de la estrategia

Barrio Obrero San Ciprian
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Del total de 569 estructuras inventariadas, el Tabla VI.2-1: Intervenciones basicas requeridas

48% esta en buen estado. Se identificaron 40

estructuras en ruinas, la mayor parte ubicadas al final 1 Reorganizacion del sector San Ciprian
del callejon El Nene. Predomina el hormigdén como - Extension avenida A hasta calle Webb
material Unico de construccion, seguido por la — Extension y ensanche calles San Ciprian y

El Nene

combinacion de hormigon, madera y zinc. El 50% de '
— Insercion de plaza

las estructuras tiene un piso de alto, y el 32% tiene dos ) .,
P Y ’ — Reorientacion de escuela Manuel Boada y

plantas. Las edificaciones de cuatro y cinco plantas

biblioteca
ocurren a lo largo de las avenidas Borinquen y — Vivienda con servicios de apoyo para
Barbosa, y los lotes vacantes en la avenida Rexach. personas de edad avanzada
Las escuelas se ubican en los bordes, carecen de 2 Urbanizacion terrenos alrededor escuelas
jerarquia y de accesos peatonales adecuados. Albert Einstein y Haydé Rexach

Entre las estrategias especificas para Barrio 3 Redesarrollo avenida Barbosa

Obrero San Cipridn se reorganiza el sector San
.., . 4 Mejoras a la avenida Rexach:
Ciprian, se proveen dos plazas en lugares céntricos y _
) — Soterrado de linea eléctrica de 115Kv
accesibles como lugares de encuentro y ordenadoras i
- Soterrado de infraestructura de

1 acl rolonga la avenida A para lograr una . .
del espacio, y se prolong p g comunicaciones y eléctrica

mayor integraciéon al contexto urbano. Estas — Ensanche y arborizacién de aceras

intervenciones proveen mayor jerarquia y mejores - Estacionamiento paralelo a ambos lados
accesos a los edificios institucionales, refuerzan la red —_Mobiliario urbano
peatonal y el sistema de transporte colectivo. S Estacién de bombas Barbosa como parte de la

infraestructura de alcantarillado sanitario.
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Figura VI1.2-2
Plan de usos del terreno: Barrio Obrero San Ciprian
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Figura VI1.2-3

Obra publica / Red vial - Barrio Obrero San Ciprian
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Red vial

Se interviene con la red vial en la periferia de
Barrio Obrero San Ciprian con el ensanche de la
avenida Rexach desde la calle Lippitt hacia el este y
culminando en una rotoda en su interseccion con la
avenida Barbosa. Al proveer uniformidad a la seccion
de calle, esta intervencion mejora el acceso de los
residentes al sistema de transporte colectivo, y
especialmente a la estacion Sagrado Corazon del Tren
Urbano. Las mejoras a esta via incluyen soterrado de
lineas de comunicaciones y eléctricas, aceras
comodas, arborizacion, mobiliario urbano vy
estacionamiento paralelo. Se propone ademas
continuar las mejoras de realce al espacio publico en
la avenda Borinquen.

Al interior de la comunidad, se establece un
nuevo eje este-oeste que tiene el efecto de permitir
mayor permeabilidad y acceso a las comunidades
continuas, La extension de la avenida A culminando
en los terrenos de las escuelas Albert Einstein y

Haydée Rexach refuerza la comunicacion interna en la

comunidad y acorta el tamafio de los bloques
existentes. Esta accién se complementa con la
insercion de varias calles alrededor de las escuelas
mencionadas, permitiendo la urbanizacion de estos
terrenos y un acceso adicional a la avenida Barbosa.
Como complemento a la insercion de plazas, se
proponen nuevas calles alrededor de ellas, para
demarcarlas claramente.

Parcelacion

Los cambios propuestos a la parcelacion actual
proveen oportunidades para el desarrollo de proyectos.
Estos ocurren principalmente a lo largo de la avenida
Rexach y la avenida A, donde se propone la insercion
de estructuras de uso mixto. Se crean nuevas parcelas
alrededor de las plazas para demarcar el espacio.

La intevencion propuesta en el sector San
Ciprian requiere la reparcelacion del espacio. La
nueva parcela 36 se destina al proyecto de vivienda
con servicios de apoyo para personas de edad
avanzada, y en la parcela 35 se propone el desarrollo

de la nueva biblioteca y el acceso a la escuela Manuel

Boada (Figura V1.2.4).

Para hacer viable el proyecto de urbanizacion
de los terrenos asociados a la escuela Albert Einstein,
se segrega la parcela actual para crear siete lotes
nuevos. Se reduce el espacio que ocupan las escuelas
a la parcela 46, con un area de 12,000m?; suficiente
para acomodar las estructuras actuales y nuevos
edificios. Se propone el uso residencial en las parcelas
45, 48 y 49 y usos mixtos en las parcelas 47 y 50. La
estacion de bombas para el sistema de alcantarillado
sanitario se ubica en la parcela 15.

Paisaje Urbano

Se recomienda la siembra sistematizada de
arboles para establecer una secuencia espacial y una
red peatonal que conecte las nuevas plazas entre si y
demarque el acceso a las escuelas Haydée Rexach y
Albert Einstein, y a la escuela Manuel Boada. Esta
red peatonal provee una conexion por la nueva calle El
Nene hacia la plaza de agua a insertarse en Buena

Vista Hato Rey. y el Paseo del Caio norte.
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Figura VI1.2-4
Plan de calles y parcelas - Barrio Obrero San Ciprian
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Figura VI1.2-5
Paisaje urbano - Barrio Obrero San Ciprian
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Intervencion a corto plazo
La intervenciéon a corto plazo incluye los
proyectos a ser iniciados dentro de los primeros cinco

(5) afios. La mayor parte de éstas son intervenciones

necesarias que complementan los trabajos de dragado

y sus componentes y de mejoras a la infraestructura de

la comunidad. Dichas intervenciones se describen a

continuacion:

- Reorganizacion de sector San Ciprian, mediante la
extension de la avenida A hasta la calle Webb, el
desarrollo de una biblioteca que demarque un
nuevo acceso a la escuela Manual Boada desde la
comunidad, la insercion de una plaza al sur de esta
escuela, y el desarrollo de nueva vivienda en
hilera. Al sur de la plaza, se propone un proyecto
de vivienda con servicios de apoyo para personas
de edad avanzada, complementado por un centro
de cuido de nifios.

—  Ensanche de la avenida Rexach al este de la calle
Lippit, proveyendo aceras con area de siembra,

mobiliario urbano e iluminacién adecuada, en

incluyendo el soterrado de lineas eléctricas y de
comunicaciones, y estacionamiento paralelo. Es
necesario soterrar la linea de 115Kv, para hacer
viable el redesarrollo en el drea. Se propone la
insercion de estructuras de uso mixto (comercial
en la primera planta y residencial en las plantas
superiores) en las parcelas que resulten de las
intervenciones en San Cipridn y en los terrenos de
la escuela Albert Einstein. Los nuevos edificios
deben tener estacionamiento de acceso comun en
la parte posterior.

Reubicacion de estructuras comerciales que estdin
retiradas de la avenida Borinquen con el fin de
continuar el frente urbano en dicha avenida,
ubicando los estacionamientos en la parte posterior
de las estructuras.

Urbanizacion de los terrenos de la escuela Albert
Einstein, mediante el trazado de nuevas calles, la
segregacion de la parcela, el desarrollo de
viviendas en hilera y duplex, edificios de uso

mixto hacia las avenidas Rexach y Barbosa, y la

estacion de bombas Barbosa. Se propone ademas
reordenar las escuelas, separando los accesos a
ambas, e insertando una nueva estructura hacia la
calle Haydée Rexach como culminacion de la
avenida A, asi como estacionamiento,

Insercion de nueva vivienda en lotes vacantes y en
sustitucion de estructuras en mala condicion y en
estado ruinoso, a identificarse en el momento de la
intervencion. Cuando haya solares contiguos con
estas caracteristicas, se construiran casas en hilera.
Cuando sea viable, se rehabilitaran estructuras en
mala condicion.

Rotonda en la interseccion de la avenida Barbosa
con la avenida Rexach. Las estructuras que se
desarrollen a su alrededor deben reforzar la
geometria de la rotonda para definir el espacio
urbano.

Mejoras a la avenida Borinquen, incluyendo
ensanche de aceras, arborizacidn, estacionamiento

paralelo, mobiliario urbano y luminarias.
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Figura VI1.2-6
Intervencion a corto plazo - Barrio Obrero San Ciprian
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Intervencion a mediano plazo

La intervencién a mediano plazo recoge
aquellos proyectos que se recomienda iniciar en los
proximos cinco a diez afios. Los mismos
complementan e integran aquellas propuestas
comenzadas a corto plazo.

Las intervenciones recomendadas a mediano
plazo son:

— Insercion de estructuras de uso mixto (comercial
en la primera planta y residencial en las plantas
superiores) con estacionamiento en la parte
posterior, en las parcelas que resulten del ensanche
de la avenida Rexach.

— Mejoras a la calle Dolores como via de uso
exclusivamente peatonal.

— Insercion de plaza en la calle Dolores, delimitada
por nuevas calles de acceso vehicular a su
alrededor, conectando con las calles Nin y
Bartolomé Las Casas.

— Insercion de nueva vivienda en lotes vacantes y en

sustitucion de estructuras en mala condiciéon y en

estado ruinoso, a identificarse en el momento de la
intervencion. Cuando haya solares contiguos con
estas caracteristicas, se construiran casas en hilera.
Cuando sea viable, se rehabilitaran estructuras en

mala condicion.
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Figura VI1.2-7
Intervencion a mediano plazo - Barrio Obrero San Ciprian
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Intervencion a largo plazo

La propuesta a largo plazo constituye una guia
de desarrollo para la comunidad, con obras
complementarias a las basicas requeridas que
completan el desarrollo deseado. Su ejecucion
iniciaria en un plazo de entre once y quince afios.

Concretamente, se recomienda:

— Extension de la avenida A entre la calle Webb y la
calle Haydée Rexach.

— Desarrollo de estructuras de uso residencial a lo
largo de la avenida A, aprovechando las
oportunidades que genere su extension hacia el
este y sustituyendo o rehabilitando estructuras en
mala condicion y ruinas.

- Desarrollo de estructuras de uso mixto
(residencial y comercial) a lo largo de la avenida
Rexach, ya sea por la sustitucion de estructuras
existentes o por la construccion de segundas y
terceras plantas.

— Desarrollo de estructuras de uso mixto a lo largo

de avenida Barbosa existente.
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Figura VI1.2-8
Intervencion a largo plazo - Barrio Obrero San Ciprian
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Condicién Existente Condicién Existente sobre Propuesta Condicion Propuesta
Sector San Ciprian Sector San Ciprian Sector San Ciprian

Figura VI1.2-9
Intervencion propuesta para el sector San Ciprian
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Figura VI1.2-10
Dibujo tridimensional de la intervencion propuesta para el Sector San Ciprian
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Condicion existente/ Escuela Albert Einstein

Figura VI1.2-11
Urbanizacion de terrenos alrededor de escuela Albert Einstein
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V1.2 Comunidades: Barrio Obrero San Ciprian

ESTRATEGIA DE VIVIENDA

La comunidad Barrio Obrero San Ciprian,
exhibe unas condiciones de vivienda muy criticas en el
sector San Ciprian, donde ubicaba el viejo cementerio
de animales. Resulta esencial atender la precaria
condicion existente en este sector.

De acuerdo al Censo 2000, el total de la
poblacién en esta comunidad es de 1,636 personas con
2.59 personas por hogar. Existen 662 unidades de
vivienda ocupadas y 88 unidades vacantes. De las
unidades ocupadas, un 44.3% estdn ocupadas por
duefios y un 55.7% estan ocupadas por inquilinos, lo
que constituye una muy alta proporcion de unidades
de vivienda alquiladas.

El 15.1% de las personas tienen 65 afios 0 mas.
Casi uno de cada cuatro hogares (23.6%) esta
compuesto por personas que viven solas, y de los
hogares con una poblacion de 65 afios o mas, 38.6 %
viven solas.

Un 51.8% de los hogares tiene ingresos

menores de $10,000 al afio. Ademas, un 58.1% de los

hogares se encuentra bajo el nivel de pobreza. Segun
el Censo 2002, los inquilinos actualmente estan
pagando un alquiler promedio de $289 por mes, y los
residentes duefios que hacen pagos hacia la vivienda
pagan un promedio de $474 por mes.

Oportunidades y recursos

- La comunidad de Barrio Obrero San Ciprian
cuenta con un liderato comprometido y organizado
bajo el grupo de las Damas Salesianas, Inc.

- Hay un alto sentido de pertenencia con la
comunidad.

- Existen dentro de la comunidad algunos solares
vacantes.

- Los terrenos vacantes de la Escuela Albert
Einstein proveen una excelente oportunidad para la
insercion de viviendas.

— Hay acceso a transportacion, comercio y servicios.

Condiciones limitantes

La condicion limitante que enfrentan los

residentes de Barrio Obrero San Cipridn es la poca
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oportunidad para vivienda temporera mientras se
desarrolle la manzana de San Cipridn.
Realojo

Segun el Censo 2002, de enfrentar un proceso
de realojo un 31.4% de los hogares prefiere quedarse
en la comunidad y un 1.5% en cualquier comunidad
del Distrito, para un total de 31.4% de los hogares.

Se estima que como resultado de la
intervencioén basica requerida y otros proyectos a
desarrollarse a corto plazo, 144 estructuras habitadas
por 185 hogares deberan ser realojados. Siguiendo la
politica rectora de proveer oportunidades de realojo en
el Distrito a las familias que asi lo prefieran, esto
implica que deben construirse un minimo de 58
unidades de vivienda a corto plazo.

Para acomodar a las nuevas familias en
formacion y a otras personas que pudieran cambiar de
opinién en términos de su preferencia de realojo, se
construira un minimo de 35 unidades adicionales, para
un total de 93 unidades de vivienda nueva. Ese

numero representa 50% de los impactados por realojo

en Barrio Obrero San Ciprian. Tomando en cuenta el
alto porcentaje de inquilinos en la comunidad, se
planifica construir 41 unidades para duefios residentes
y 52 unidades para los inquilinos.

Vivienda de reemplazo

La estrategia de desarrollo fisico espacial para
Barrio Obrero San Ciprian propone la construccion de
147 unidades de vivienda a corto plazo. Esto incluyen
61 unidades en los terrenos asociados a las escuelas
Albert Einstein y Haydée Rexach, asi como el
redesarrollo del sector San Cipridn. Se planifica para
proveer viviendas en los pisos superiores de los
edificios comerciales a construirse en la comunidad en
los corredores principales. Es decir, habra suficientes
oportunidades de realojo para aquellos que quieran
quedarse en el Distrito.
Financiacion

El costo total estimado para la construccion de
93 unidades de vivienda seria de $9,300,000, basado
en que el costo de construccion de una vivienda es de

$100,000. A manera de ejemplo, a continuacion se

explica un esquema de financiacion de la vivienda
para Barrio Obrero Oeste.

Para los duefios e inquilinos se pueden
construir 31 estructuras del tipo que hemos
denominado “El Combo” (2 unidades, uno para el
duefio, otro para el inquilino) para un total de 62
unidades a un costo de $6,200,000, o $200,000 por
estructura.

Como mecanismo de financiacién se presume
que algunos de los duefios pueden asumir una hipoteca
razonable de unos $87,565 por estructura, pagando
$300 al mes, a una tasa de interés de 6% por 30 afios,
y a la vez recibiria $225 mensuales del inquilino.
Habréa un déficit. Los duefios que no puedan pagar
$300, segun este ejemplo, tendrian que recibir un
subsidio o donativo. Este ejemplo no incluye los
fondos que recibe la familia por concepto de realojo,
dinero que se tiene que utilizar hacia la compra de una
vivienda de reemplazo.

Se propone obtener un estimado de $1,000,000

en fondos del Programa 202 para financiar la
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construccion de por lo menos 10 de las unidades programas del sector publico y privado.
propuestas para las personas de edad avanzada.

Se pueden wusar fondos de créditos ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOCIAL Y
contributivos federales para financiar la construccion ECONOMICO

11 unida tvienda para inquilinos, a un costo ) )
de 11 unidades de vivienda p quiiinos, au Los problemas identificados

de $1,000,000. Bajo este programa, los inversionistas _ El grupo consultivo de Barrio Obrero San Ciprian

3 o
privados aportan el 70% del costo total, 0 $770,000. opin6 que la comunidad esta unida pero entienden

Habra que financiar el resto con fondos del sector del 1 .
que no es segura y tampoco estd bien organizada.

piblico o con fondos rotativos. - Los problemas identificados por el grupo

Se propone financiar otras 20 unidades para consultivo y la asamblea de comunidad son los

duefios residentes que accedan a una hipoteca o
siguientes:

asequible por un monto total de $50,087 por unidad de I. Las inundaciones por problemas con el

vivienda. El duefio pagaria $300 al mes a una tasa de alcantarillado pluvial y sanitario es por mucho

interés de 6% por 30 afios. Los duefios que no puedan .,
el de mayor preocupacion.

pagar $300 tendran que recibir un subsidio o donativo. 2. La condicién de los callejones entre la calle

Algunas fuentes de financiamiento incluyen los fondos San Ciprian y la calle Cortijo, la cantidad de

por concepto de realojo y el programa La llave de Tu casas abandonadas y de basura acumulada en

Hogar, combinado con programas federales como .
dicho sector.

HOME.Habra que identificar fondos adicionales tanto .
3. El trasiego y consumo de drogas y los

para financiar la construccion como para los duefios e . .
problemas de seguridad por robos y crimenes.

inquilinos que necesitan subsidios, de los distintos .
4. Problemas con negocios que no son
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compatibles con los usos residenciales, tales
como talleres de ebanisteria, de hojalateria y
pintura y actividades industriales.

5. En relacion a la vivienda, sefialaron problemas
de titularidad, casas abandonadas y estructuras
deterioradas.

Para el ano 2000, 12.1% de la poblacion de Barrio

Obrero San Cipriadn tenia 65 afios o mas. De éstos

el 62% tenia algun tipo de impedimento.

Potencialidades, recursos v oportunidades

Barrio Obrero San Ciprian al igual que Barrio
Obrero Oeste, participa de ser el centro cultural del
Distrito con mayor proyeccion nacional. Tiene un
gran poder de convocatoria en el pais, sobre todo
en el ambiente de la musica popular, en el cual
tiene “mistica”.

La comunidad tiene un liderato comprometido y
activo.

Tiene una poblacidon econdmicamente activa que
participa de la fuerza laboral, con destrezas

mercadeables y experiencia de trabajo.

Tiene una pujante actividad comercial en la
porcion que le corresponde de la avenida
Borinquen y el potencial de desarrollar la porcién
de la avenida Rexach mds cercana a la avenida
Barbosa.

Tiene un excelente servicio de transportacion
publica que se vera reforzado con su cercania a la
Estacion Sagrado Corazén del Tren Urbano a
través de la conexion de la avenida Rexach con la

Ponce de Leodn.

Estrategias de desarrollo

Fortalecimiento organizativo e integracion

1. Consolidacion de la organizaciéon comunitaria
representativa de la comunidad

2. Joévenes: su organizacion e integracidn como
parte de la organizacion representativa de la
comunidad

3. Comerciantes: organizaciéon e integracion
como parte de la organizacion representativa
de la comunidad

El servicio social a la comunidad como recurso

para crear unidad entre los miembros de la

comunidad para aglutinar apoyo externo, para

atraer fuentes de fondos, particularmente para el
sector de envejecientes, € impedidos.

Atencion a problemas sociales:

1. Integraciéon de los jovenes al liderato
comunitario.

2. Servicios y vivienda asistida para las personas
de edad avanzada y las personas con
impedimentos.

3. Talleres para el desarrollo del apego seguro y
empatia; de resoluciéon de conflictos, para
evitar el maltrato en el hogar y aprender el
correcto ejercicio de la paternidad, entre otros
similares.

Trabajo con los dueflos de negocios en la

comunidad para crear las condiciones que les

faciliten cumplir con los controles ambientales o

les permita su relocalizacién a espacios

identificados en la seccioén de los aspectos fisico

espaciales de este Plan.
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Foto del afio 2002 Barrio Obrero Marina
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V1.3 BARRIO OBRERO MARINA

Acomodada en un gran meandro que forma el
Cafio Martin Pefla y con aspecto de peninsula,
encontramos a Barrio Obrero Marina. Esta comunidad
toma su nombre de los terrenos que tenia la Marina de
Guerra de los Estados Unidos en el sector. La avenida
Rexach, comunicaba mediante una linea férrea el
campamento militar Las Casas. Esta comunidad no
planificada tiene sus inicios en la inmigracion masiva
de trabajadores desplazados de la ruralia, Las
improvisadas y precarias viviendas se fueron alineando
a lo largo de las calles proyectadas hacia el sur, desde el
Barrio Obrero original (Oeste).

Con una excelente ubicacion, la comunidad esta
delimitada al norte por la avenida Rexach, al sur por el
Caflo, al este por la calle Nim.15 y al oeste por la
avenida Ponce de Leon.

ESTRATEGIA FiS1CO-ESPACIAL

Barrio Obrero Marina se caracteriza por una textura
densa, con estructuras ordenadas en hileras bastante

definidas, y pocas estructuras al interior de las

manzanas. Su trama es extrovertida y consiste en calles
estrechas que se prolongan desde Barrio Obrero Oeste
hacia el sur culminando en el Caifio y formando
manzanas bastante largas. Mas alld de la avenida
Rexach, no hay permeabilidad ni circulaciéon en
direccion este-oeste, lo que la aisla de su entorno y
dificulta el acceso a servicios basicos. No hay
infraestructura de alcantarillado sanitario.

La comunidad carece de plazas. Hay dos canchas
de baloncesto, una de las que esta a orillas del Cafo.
Generalmente, las aceras son estrechas y continuas,
carecen de arborizacion y se interrumpen con postes.

De las 663 estructuras inventariadas, solo el 29%
estd en buen estado. Se encontraron 49 ruinas y 150
estructuras en mala condicion. EI 41% de las
estructuras es de hormigon, y el 26% combina el
hormigén con madera y zinc. Predominan las
estructuras de una planta y los usos residenciales. La
escuela Santiago Iglesias Pantin ubica en el extremo

oeste, y no cuenta con accesos adecuados. Al norte y al

sur de esta escuela hay dos parcelas vacantes.
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Figura VI1.3-1
Condicion existente y conceptos generales de la estrategia

Barrio Obrero Marina
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Las estrategias propuestas para Barrio Obrero
Marina estan dirigidas a establecer un borde claro entre
la comunidad y el Cafio, y entre el tipo de desarrollo
caracteristico de la avenida Ponce de Leon y la
comunidad. Se provee circulacion vial en la parte sur
de las manzanas, lo que resulta en mayor permeabilidad
este-oeste y comunicacidon entre manzanas y con la
comunidad Buena Vista Saturce.

Se proveen una plaza y una plaza de agua en un
lugar accesible de la comunidad que sirva como lugar
de encuentro y establezca un ntcleo para reforzar la
identidad del sector. Ademads, se propone un area
recreativa al sur, junto a un puente-parque peatonal que
cruza sobre el Cafio hacia la comunidad Las Monjas.
Las intervenciones en el espacio publico refuerzan la
red peatonal y los accesos al sistema de transporte
colectivo.

Las propuestas en Barrio Obrero Marina
incluyen aprovechar las oportunidades existentes para
insertar viviendas. Para implantar las mejoras, se

requiere atender los problemas de infraestructura.

Tabla VI.3-1: Barrio Obrero Marina:
Intervenciones basicas requeridas

Paseo del Cafio Norte y extension de la calle
San Antonio al sur.

Insercion de plaza y plaza de agua entre las
calles Nim. 7 y Num. 8.

Reorganizacion y mejoras, incluyendo nuevas
estructuras, a la escuela Santiago Iglesias
Pantin.

Mejoras a la avenida Rexach e insercion de
nuevas estructuras de uso mixto y
rehabilitacion o redesarrollo de las existentes:

Mejoras al Centro Head Start

Desarrollo de terrenos vacantes en la avenida
Ponce de Leo6n para uso mixto

Centro comunal al norte de la plaza, entre las
calles Nim. 7 y Num. 8.

Centro de desarrollo de empresas en la
interseccion de la avenia Rexach y Ponce de
Leon.

Insercion de vivienda en solares vacantes u
ocupado por ruinas y estructuras enmal estado

10

Vivienda con servicios de apoyo para
personas de edad avanzada
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Figura VI1.3-2

—Plan de usos del terreno: Barrio Obrero Marina
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Figura VI1.3-3
Obra publica / Red vial - Barrio Obrero Marina
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Red vial

Las intervenciones de mayor envergadura
propuestas ocurren principalmente en los bordes de la
comunidad. La apertura de la avenida Rexach hasta la
avenida Fernandez Juncos, para dar accesso directo a la
estacion Sagrado Corazén del Tren Urbano, se
complementa con mejoras a las aceras, soterrado de
lineas eléctricas y de comunicaciones, arborizacion,
mobiliario urbano y estacionamiento paralelo en esa
via. Hacia el este, se propone el ensanche de la seccion
de calle de la avenida Rexach, para proveer
uniformidad. Estas mejoras contribuyen a hacer viable
un sistema de transporte colectivo de escala local que
provea acceso eficiente al sistema de escala regional.

La insercion del Paseo del Cano o via periferal
delimita claramente los bordes del espacio construido
con respecto a la franja de conservacion y el Cafo,
permitiendo acceso a todos a este cuerpo de agua para
su disfrute. Mejora significativamente el flujo
vehicular al interior de la comunidad, lo que permite
acceso a los servicios publicos de recogido de basura y

atencion de emergencias. Provee una conexidn este-

oeste para fomentar una mayor integracion al interior
de la comunidad y con comunidades vecinas. Esta calle
incluye un paseo de bicicletas, aceras generosas,
arborizacion y mobiliario urbano.

El Paseo del Caio no conecta con la avenida
Ponce de Ledn, de manera que mantenga una escala
armonica con el contexto. Al extender la calle San
Antonio hacia el sur, se provee un borde claro entre la
tipologia de edificacion que debe responder a la
avenida Ponce de Ledn, y la comunidad. La red vial
propuesta articula la interseccion de las calles existentes
con el Paseo del Caiio.

Se inserta una calle entre las calles Brasil y
Argentina con el objeto de delimitar la manzana que
albergara las estaciones de bomba del sistema de
alcantarillado sanitario, de la zona residencial.
Parcelacion

Los cambios propuestos a la parcerlacion actual
proveen oportunidades para el desarrollo de proyectos.
Estos ocurren principalmente a lo largo de la avenida
Rexach, donde se propone la insercion de estructuras de

uso mixto. Se crean tres nuevas parcelas entre la

avenida Ponce de Ledn y la nueva calle San Antonio
para permitir el desarrollo de los lotes al norte y al sur
de la escuela Santiago Iglesias Pantin. Esta
intervencion ayuda a definir los bordes de la
comunidad.

Se definen ademas las parcelas para ubicar las
estaciones de bombas (parcela 5) y para el desarrollo de
vivienda con servicios de apoyo para personas de edad
avanzada (parcelas 6 y 7).

Paisaje Urbano

Mediante la siembra sistematizada de arboles, se
refuerza la red peatonal que conecta las plazas y areas
recreativas de Barrio Obrero Marina con las propuestas
al norte y se refuerzan corredores de acceso al sistema
de transporte colectivo. Se inserta una plaza entre las
calles Num. 7 y Num.8 y un area recreativa al sur de las
calles Num. 13 y Num. 14.

La mas importante intervencion sobre el paisaje
urbano, es sin embargo el desarrollo del Paseo del
Caflo, que promueve la integracion de la comunidad al

paisaje natural.
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Figura VI1.3-4
Plan de calles y parcelas - Barrio Obrero Marina
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Figura VI.3-5
Paisaie urbano - Barrio Obrero Marina
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Intervencion a corto plazo

La intervencion a corto plazo incluye los

proyectos a ser iniciados dentro de los primeros cinco

(5) anos. La mayor parte de éstas son intervenciones

necesarias que complementan los trabajos de dragado y

sus componentes y de mejoras a la infraestructura de la

comunidad. Dichas intervenciones se describen a

continuacion:

- Paseo del Carnio al norte de la franja de

conservacion asociada a este cuerpo de agua, con
calle en dos direcciones, aceras, ciclovia,
arborizacion, mobiliario urbano.

Extension de la calle San Antonio hasta el Paseo del
Cafio.

Mejoras a la avenida Rexach mediante ensanche de
aceras, arca de siembra, mobiliario urbano,
iluminacion, soterrado de lineas eléctricas y de
comunicaciones, y estacionamiento paralelo. Esto
incluye el soterrado de la linea de 115Kv, necesario
para hacer viable el redesarrollo en el area. Se
propone la insercion de estructuras de uso mixto

(comercial en la primera planta y residencial en las

plantas superiores) en los lotes vacantes y en
reemplazo de estructuras en estado ruinoso. Los
nuevos edificios deben tener estacionamiento de
acceso comun en la parte posterior.

Insercion de nueva vivienda en lotes vacantes y en
sustitucion de estructuras en mala condicion y en
estado ruinoso, a identificarse en el momento de la
intervencion. Cuando haya solares contiguos con
estas caracteristicas, se construiran casas en hilera.
Cuando sea viable, se rehabilitaran estructuras en
mala condicion.

Reorganizacion y mejoras a la escuela Santiago
Iglesias Pantin y el Head Start, mediante la
insercion de estructuras y estacionamieno al sur, y
demarcacién clara de su acceso desde la
comunidad.

Arborizacion y mejora de las calles norte-sur que
conectan directamente con la Plaza Barceld y con la
plaza de agua propuesta.

Desarrollo de vivienda con servicios de apoyo para

personas de edad avanzada, entre las calles

Argentina y Num. 5, y entre las calles Num. 9 y
Num. 10.

Desarrollo de los terrenos de la avenida Ponce de
Leon al norte y al sur de la escuela Santiago Iglesias

Pantin, con usos mixtos.
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Figura V1.3-6
Intervencion a corto plazo - Barrio Obrero Marina
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Intervencion a mediano plazo

La intervencion a mediano plazo recoge
aquellos proyectos que se recomienda iniciar en los
proximos cinco a diez aflos. Los mismos
complementan e integran aquellas propuestas
comenzadas a corto plazo.

— Insercion de plaza de agua en el borde del canal del
Cao, entre las calles Num. 7 y Num 8.

— Insercion de darea recreativa con cancha de
baloncesto y parque de pelota al sur de la calle
Nuam. 13.

— Continuar el desarrollo de estructuras de uso mixto
(residencial y comercial) a lo largo de la avenida
Rexach. Este tipo de desarrollo puede llevarse a
cabo tanto por la sustitucion de estructuras en mala
condicion como por la rehabilitacion de estructuras
existentes o la construccion de segundas y terceras
plantas.

Insercion de plaza al sur del centro comunal, entre

las calles Num. 7 y Num.&8.
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Figura VI1.3-7
Intervencion a mediano plazo - Barrio Obrero Marina
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Intervencion a largo plazo

La propuesta a largo plazo constituye una guia
de desarrollo para la comunidad, con obras
complementarias a las basicas requeridas que
completan el desarrollo deseado. Su ejecucion iniciaria
en un plazo de entre once y quince afios.

Concretamente, se recomienda:

— Continuar el desarrollo de estructuras de uso mixto
(residencial y comercial) a lo largo de la avenida
Rexach. Este tipo de desarrollo puede llevarse a
cabo tanto por la sustitucion de estructuras en mala
condicion como por la rehabilitacion de estructuras
existentes o la construccion de segundas y terceras

plantas.
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Figura VI1.3-8

Intervencion a largo plazo - Barrio Obrero Marina
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ESTRATEGIA DE VIVIENDA
Segtin el Censo Federal 2000, Barrio Obrero

Marina cuenta con una poblacion de 1,622 personas,
con un promedio de 2.65 personas por hogar. Existen
en la comunidad unas 610 unidades de vivienda
ocupadas y otras 94 unidades vacantes. De las
unidades de vivienda ocupadas, un 56.9% estan
ocupadas por duefios y un 43.1% estan ocupadas por
inquilinos.

El 13.8% de las personas tienen 65 afios o mas.
Casi uno de cada tres hogares (30.2%) esta compuesto
por personas que viven solas, y de los hogares con una
poblacion de 65 afios o mas, 25.9 % viven solas.

Un 54.5% de los hogares tiene ingresos menores
de $10,000 al ano. Ademas, un 60.4% de los hogares
se encuentra bajo el nivel de pobreza. Segun el Censo
2002, los inquilinos actualmente estan pagando un
alquiler promedio de $289 por mes, y los residentes
duefios que hacen pagos hacia la vivienda pagan un
promedio de $465 por mes.

Debido al proceso de ocupacién del territorio,

hay falta de titularidad sobre el terreno.

Oportunidades y recursos

- La comunidad Barrio Obrero Marina cuenta con un
liderato comprometido y organizado bajo
Residentes Unido de Barrio Obrero Marina, Inc.

- La comunidad se encuentra cerca de la Estacion
Sagrado Corazén del Tren Urbano, y otros servicios
y comercio, y se beneficiard de los desarrollos
propuestos para el area, incluyendo los solares
adyacentes a norte del Puente Martin Pefia.

- El proyecto de mejoras y ensanche de la avenida
Rexach crea nuevas oportunidades para la insercion
de vivienda.

- El Fideicomiso de la Tierra del Cano Martin Pefa
presenta una oportunidad para resolver los
problemas vinculados a la tenencia de la tierra.

Condiciones limitantes

Las principales condiciones limitantes en Barrio
Obrero Marina son la falta de terrenos disponibles para
redesarrollar, la falta de infraestructura de alcantarillado
sanitario y los problemas con el resto de las

instalaciones de insfraestructura, la escasez de solares

vacantes y la pobre condicién del suelo, que hace dificil
y costoso el desarrollo de proyectos de vivienda.
Realojo

Segun el Censo 2002, de enfrentar un proceso
de realojo un 9.9% de los hogares prefiere quedarse en
la comunidad y un 41.15% en cualquier comunidad del
Distrito, para un total de 53.3% de los hogares

Se estima que como resultado de la intervencion
basica requerida y otros proyectos a desarrollarse a
corto plazo, se afectaran 301 estructuras ocupadas por
387 hogares que deben ser realojados. Siguiendo la
politica rectora de proveer oportunidades de realojo en
el Distrito a las familias que asi lo prefieran, asi como
para las familias en formacion. Esto implica que deben
construirse un minimo de 194 unidades de vivienda a
corto plazo. De éstas, 110 unidades son para duefios
residentes y 84 para inquilinos.

Vivienda de reemplazo

La estrategia de desarrollo fisico espacial para
Barrio Obrero Marina propone la construccion de 201
unidades de vivienda a corto plazo, 84 unidades a

mediano plazo y 30 unidades a largo plazo, para un
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total de 315 unidades de vivienda. Se planifica para
proveer viviendas en los pisos superiores de los
edificios de uso mixto a construirse a lo largo de la
avenida Rexach. Los fondos generados por la venta de
locales comerciales pueden usarse para financiar la
vivienda en los pisos superiores.

Ademads, se propone incluir unidades de
vivienda asequible a la poblacion del Distrito en la zona
de la Estacion Sagrado Corazéon del Tren Urbano,
donde se han identificado alrededor de seis cuerdas de
terreno para uso mixto. Estos desarrollos deben ser
para una poblacion de ingresos mixtos, con vivienda de
interas social. Especificamente, Tren Urbano proyecta
el desarrollo de entre 400 y 450 unidades de vivienda
en la parcela B, y en la parcela que ubica al lado de
Hogar Crea. Al menos 10% de estas unidades deben
destinarse a familias con recursos limitados.
Financiacion

El costo total estimado para la construccion de
194 unidades de vivienda seria de $19,400,000, basado
en que el costo de construccién de una vivienda es de

$100,000. A manera de ejemplo, a continuacion se

explican cuatro programas de financiacion de la
vivienda para Barrio Obrero Marina.

Para los dueios e inquilinos se pueden construir
40 estructuras del tipo que hemos denominado “El
Combo” (2 unidades, uno para el duefio, otro para el
inquilino) para un total de 80 unidades a un costo de
$8,000,000, o $200,000 por estructura. Como
mecanismo de financiacion se presume que algunos de
los duefios pueden asumir una hipoteca razonable de
unos $87,565 por estructura, pagando $300 al mes, a
una tasa de interés de 6% por 30 afios, y a la vez
recibiria $225 mensuales del inquilino. Habra un
déficit. Los duefios que no puedan pagar $300, segun
este ejemplo, tendrian que recibir un subsidio o
donativo, bajo programas como La Llave para tu
Hogar. Este ejemplo no incluye los fondos que recibe
la familia por concepto de realojo, dinero que se tiene
que utilizar hacia la compra de una vivienda de
reemplazo.

Para las personas de edad avanzada se propone

construir 42 unidades de vivienda con servicios de

apoyo, a un costo estimado de $4,200,000. En este

caso, se propone utilizar el Programa Federal 202 que
provee el 100% de los costos de construccion. Para los
duefios-residentes se construiran 42 unidades de
vivienda en hileras o tipo walk-up, a un costo de
$4,200,000. Como mecanismo de financiacién se
presume que algunos de los duefios pueden asumir una
hipoteca razonable de unos $50,087 por unidad de
vivienda, pagando $300 al mes, a una tasa de interés de
6% por 30 afos. Los duefios que no puedan pagar
$300, segun este ejemplo, tendrian que recibir un
subsidio o donativo. Las familias que reciban dinero
por concepto de realojo deben utilizarlo para financiar
la vivienda de reemplazo.Para los inquilinos se propone
construir 30 unidades de vivienda en solares dispersos
utilizando el Programa Federal de Créditos
Contributivos (LIHTC). Del costo total de $3,000,000
los inversionistas privados invertiran el 70% o
$2,100,000. Habra que obtener fondos adicionales,
potencialmente del programa HOME o CDRG, o del

fondo rotativo.
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOCIAL Y

EcoNOMICO

El Censo 2000 reflejé una pérdida poblacional
de 4.4%, en relacion a los niveles del afio 1990, para
Barrio Obrero Marina. El 73.6% de sus residentes se
identificaron como puertorriquefios y un 20.6%
sefalaron ser originarios de la Republica Dominicana,
muy similar a la proporcion del Distrito. En promedio,
los residentes llevan 28 afios viviendo en la comunidad
y 18 afios habitando la misma casa, indicadores de una
gran estabilidad comunitaria.

El 69.5% de los hogares en esta comunidad
tiene un ingreso mensual de $833 o menos. El 55.9%
de los residentes no tiene cuarto afio de escuela
superior. Sin embargo, el 53.6% de la poblacion de 16
afios 0 mas participo activamente de la fuerza laboral.
Las ocupaciones mas comunes son los oficios, tales
como mantenimiento, servicios domésticos y servicios
secretariales.

Barrio Obrero Marina tiene el 7% del total de
negocios del Distrito, la mayor parte de los cuales se

ubican en la avenida Rexach y en el 52% de los cuales

el duefio era residente del Distrito. Los negocios de
expendio de bebidas alcoholicas y de ventas de
comestibles y comida constituyeron la mayoria de los
tipos de negocios en esta comunidad. Los negocios
dedicados a mecanica, venta y reparacion de gomas,
hojalateria y pintura y electromecénica constituyen un
sector importante de actividad comercial de esta
comunidad.

Los problemas identificados

- El grupo consultivo de Barrio Obrero Marina opind
principios de 2003 que la comunidad estd unida
pero entienden que no es segura y necesita
organizarse mejor.

- Los problemas identificados por el grupo consultivo
y la asamblea de comunidad son los siguientes:

1. Las inundaciones por problemas con el
alcantarillado pluvial y sanitario.
2. El trasiego y consumo de drogas y los

problemas de seguridad por robos y crimenes.
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Pobres condiciones del alcantarillado pluvial genera problemas
de inundaciones en Barrio Obrero Marina. Foto 2002

3. Falta de actividades recreativas y culturales y
falta de areas recreativas particularmente para
nifnos.

4. En relacion a la vivienda, sefialaron problemas
de titularidad, casas abandonadas y estructuras
deterioradas.

- Para el afio 2000, 13.8% de la poblacion de Barrio

Obrero Marina tenia 65 aflos o mas.

De acuerdo al Censo 2000, Barrio Obrero Marina
tiene la proporcion mayor de personas con ingresos
sobre los $50,000 y también manifiesta el
incremento mayor de poblacion en este nivel de
ingresos en todo el Distrito entre 1990 y el 2000.
Esta es una posible sefial de gentrificacion. Este
proceso puede dispararse con la revitalizacion del
sector circundante a la Estacion Sagrado Corazén
del Tren Urbano y la rehabilitacion del Caiio.

Se estima que un 43% de los hogares serdn
afectados por el dragado, la obra de infraestructura,
la reorganizacién de manzanas y otros proyectos

relacionados a la implantacion de este Plan.

Potencialidades, recursos v oportunidades

Barrio Obrero Marina conforma junto a las
comunidades vecinas el centro cultural del Distrito
con mayor proyeccion nacional. Tiene un gran
poder de convocatoria en el pais, sobre todo en el
ambiente de la musica popular, en el cual tiene

“mistica”.

La comunidad tiene una organizacién comunitaria,
Residentes Unidos de Barrio Obrero Marina, Inc. es
la organizacion que la representa en el G-8.

Hay un fuerte sentido de identificacion comunitaria
y fuertes lazos de solidaridad entre vecinos.

Tiene una poblacién econdmicamente activa que
participa de la fuerza laboral, tiene destrezas
mercadeables y experiencia de trabajo. La mayoria
de los duenos de sus negocios residen en el Distrito.
Tiene un excelente servicio de transportacion
publica que se vera reforzado con su cercania a la
estacion Sagrado Corazoén del Tren Urbano.

Su sector comercial puede verse favorecido por su
proximidad a la Estacién Sagrado Corazon y la
conexion nueva de la avenida Rexach con la Ponce

de Leon.

Estrategias de desarrollo

Fortalecimiento organizativo e integracion
1. Consolidacion de la organizacién comunitaria

representativa de la comunidad
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2. Jovenes: su organizaciéon e integracion como

parte de la organizacion representativa de la

comunidad

3. Comerciantes: organizacion e integracion como

parte de la organizacion representativa de la

comunidad

— Estructuraciéon de servicios de apoyo a los

residentes afectados por el realojo.
— Atencion a problemas sociales:

1. Integracion de los jovenes

2. Servicios y vivienda asistida para las personas

de edad avanzada y las personas con

impedimentos.

3. Talleres para el desarrollo del apego seguro y
empatia; de resolucion de conflictos, para evitar
el maltrato en el hogar y aprender el correcto
ejercicio de la paternidad, entre otros similares.

- Trabajo con los duefios de negocios en la
comunidad para crear las condiciones que les

faciliten cumplir con los controles ambientales, o

les permita su relocalizaciéon a espacios

identificados en la seccion de los aspectos fisico

espaciales de este Plan.

Programas con las escuelas para incrementar la

escolaridad entre la fuerza laboral, la capacitacion

en destrezas mercadeables y el fomento del auto-

empleo y el establecimiento de empresas.

Junto a Las Monjas, desarrollar el Centro

Interpretativo del Cano Martin Peda.

Creacion de empresas de residentes de

mantenimiento para dar servicio al Tren Urbano, a

los edificios de oficina en su entorno y a la

Universidad Sagrado Corazon.

Creacion de empresas de residentes dirigidas a

proveer servicios de transportacion publica,

mudanzas y servicios de mecdnica a los que

proveen estos servicios en el Distrito.

Proteger la comunidad de los procesos de

gentrificacion que pueden estar proximos a

desatarse en esta comunidad:

1. Asociacion de duefios de propiedades que, entre
otras cosas, fomente la inscripcion en el

Registro de la Propiedad de servidumbres que

protejan los usos residenciales de las
propiedades en la comunidad.

Participacion en el del Fideicomiso de la Tierra
del Cafio Martin Pefia, para hacer viable la
tenencia colectiva de la tierra; adquirir los
solares vacantes y estructuras en mala condicion
o estado ruinoso, facilitando su redesarrollo; y
establecer programas que viabilicen la compra
de propiedades a las personas de edad avanzada
y personas que interesen vender. Se pueden
incorporar estrategias como la de las hipotecas
reversibles y otras dirigidas a compensar a los
residentes por el aumento en el valor de sus
propiedades que dejen de percibir por retener las

mismas en usos residenciales comunitarios.
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V1.4 BUENA VISTA SANTURCE

Buena Vista Santurce se desarroll6 mediante
asentamientos espontaneos, por los cientos de familias
que emigraron del campo hacia la ciudad en busca de
mejores condiciones de vida y ocuparon terrenos
cenagosos y manglares. Por tanto, exhibe pobre
condiciones en su infraestructura, incluyendo la falta
de alcantarillado sanitario.

La comunidad est4d delimitada al norte por la
avenida Rexach, al sur por el Caflo Martin Pena, al
este por la calle Nam. 16 y al oeste por la avenida
Barbosa.

ESTRATEGIA FiS1CO-ESPACIAL

Buena Vista Santurce presenta una textura
urbana densa, con dos modalidades. En ¢l oeste, las
estructuras se organizan en hileras para definir
bloques. Hacia el sur y al este, las estructuras son mas
dispersas y desordenadas. Muchas manzanas tienen
estructuras en su interior. Las estructuras de mayor
tamafio ocurren hacia las avenidas, habiendo algunas

de edificacion aislada en la Barbosa. La trama carece

de continuidad. Hay calles que mueren en el Cafio
que no se conectan entre si. La calle Principal es un
corredor este-oeste, con estructuras a ambos lados que
no permiten la visual hacia el Cafio. Existen
numerosos callejones y calles sin salida, y que
dificulta el acceso a servicios. El andlisis de masas
urbanas destaca una diagonal. No hay permeabilidad
hacia el este y el oeste. Toda la comunidad esta en
zona inundable.

La comunidad carece de plazas. Hay dos
canchas de baloncesto, una de las que esta a orillas del
Cano. Generalmente no hay aceras, y cuando las hay,
son estrechas y discontinuas, carecen de arborizacion
y se interrumpen con postes. .

De las 1,099 estructuras inventariadas, solo el 26%
estd en buen estado. Se encontraron 58 ruinas y 252
estructuras en mala condicion. El 31% de las
estructuras es de hormigén, y otro 26% combina el
hormigén con madera y zinc. Predominan las
estructuras de una planta y los usos residenciales. La
escuela Jaime Rosario Baéz estd ubicada en un lugar

céntrico.
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Figura VI1.4-1
Condicion existente y onceptos generales de la estrategia

Buena Vista Santurce
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Las estrategias generales para Buena Vista
Santurce incluyen crear una via de importancia local
que ayude a ordenar el espacio y mejorar la
circulacion, proveer mayor permeabilidad hacia Barrio
Obrero Marina y la avenida Borinquen, proveer plazas
y areas recreativas, mejorar el acceso a los sistemas de
transporte colectivo, identificar oportunidades para el
desarrollo de vivienda, reordenar las manzanas que
exhiben niimero significativo de estructuras en su
interior y establecer una red peatonal clara. Ademas,
se propone crear un frente hacia el Cafio Martin Pefia,
para el disfrute de todos. Se resuelve ademas la
interseccion entre las calles Rexach y Barbosa
mediante una rotonda. Esta estrategia requiere el

dragado del Cafio y mejoras a la infraestructura.

Tabla VI.4.1: Buena Vista Santurce:
Intervenciones basicas requeridas

1 Paseo del Cano Norte

p) Mejoras a la avenida Rexach:
— Soterrado de linea eléctrica de 115Kv
— Soterrado de infraestructura de
comunicaciones y eléctrica
- Ensanche y arborizacion de aceras
- Estacionamiento paralelo a ambos lados
Mobiliario urbano

3 Insercion de nuevas estructuras de uso mixto
y rehabilitacion o redesarrollo de las
existentes, a lo largo de la avenida Rexach.

Insercion de plaza al norte de la escuela,
entre las calles Buenos Aires y Num. 4

Reorganizacion de la escuela Jaime Rosario
Baéz

Centro comunal en la calle Num. 4

Vivienda con servicios de apoyo para
personas de edad avanzada

Insercion de vivienda en solares vacantes u
ocupado por ruinas y estructuras en mal
estado

R I ] | &~

9 Redesarrollo avenida Barbosa

10 Insercion de plaza y plaza de agua entre las
calles William y Bartolomé Las Casas.

11 Insercion de calle diagonal S. Antonio de
Asis y desarrollo de viviendas a ambos
lados.
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Figura VI1.4-2
Plan de usos del terreno - Buena Vista Santurce
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Figura VI1.4-3
Obra publica / Red vial - Buena Vista Santurce
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Red vial

Se interviene con la red vial en la periferia de
Barrio Obrero Buena Vista Santurce con el ensanche
de la avenida Rexach desde la calle Lippitt hacia el
este y culminando en una rotoda en su interseccion
con la avenida Barbosa. Al proveer uniformidad a la
seccion de calle, esta intervencion mejora el acceso de
los residentes al sistema de transporte colectivo, y
especialmente a la estacion Sagrado Corazon del Tren
Urbano. Las mejoras a esta via incluyen soterrado de
lineas de comunicaciones y eléctricas, aceras
comodas, arborizacion, mobiliario urbano vy
estacionamiento paralelo. Ademas, se insertan nuevas
calles que conectan la comunidad con la avenida
Barbosa, y se realinea esa avenida.

La insercion del Paseo del Cafio o via periferal
delimita claramente los bordes del espacio construido
con respecto a la franja de conservacion y el Cafo,
permitiendo acceso a todos a este cuerpo de agua para
su disfrute. Mejora significativamente el flujo
vehicular al interior de la comunidad, lo que permite

acceso a los servicios publicos de recogido de basura y

atencion de emergencias. Provee una conexion este-
oeste para fomentar una mayor integracion al interior
de la comunidad y con comunidades vecinas. Esta
calle incluye un paseo de bicicletas, aceras generosas,
arborizacion y mobiliario urbano.

Al interior de la comunidad, se propone una
calle diagonal para ordenar el espacio, aprovechando
la calle entrecortada San Antonio de Asis. Esta
intervencion permite el desarrollo de nueva vivienda e
infraestructura. Aprovechando las estructuras al
interior de las manzanas en mal estado, se propone un
bulevar en la calle Abelardo Diaz Alfaro, que conecta
con la plaza en el sector San Ciprian al norte y con la
plaza de agua al sur. Se inserta ademas una calle en
direccion este-oeste entre las calles William y la
Bartolomé Las Casas. Se sugiere la posibilidad de
insertar la calle nueva hacia la comunidad Barrio
Obrero Marina.

Parcelacion

Los cambios propuestos a la parcelacion actual

proveen oportunidades para el desarrollo de proyectos.

Estos ocurren principalmente a lo largo de la avenida

Rexach y la avenida Barbosa, donde se propone la
insercion de estructuras de uso mixto, y de la calle
diagonal San Antonio de Asis. Se propone ademas la
reparcelacion en el lado norte de la calle principal,
para proveer un frente al Cafio y permitir el desarrollo
de vivienda. Se crean nuevas parcelas alrededor del
area recreativa entre las calles Nin y William.

Paisaje urbano

Mediante la siembra sistematizada de arboles,
se refuerza la red peatonal que conecta las plazas y
areas recreativas de Buena Vista Santurce con las
propuestas al norte y se refuerzan corredores de acceso
al sistema de transporte colectivo. Se inserta una
plaza entre las calles Buenos Aires y Num.4 y entre
las calle Dolores y Bartolomé Las Casas.

La mas importante intervencion sobre el
paisaje urbano, es sin embargo el desarrollo del Paseo
del Cafio, que promueve la integracion de la
comunidad al paisaje natural. Aqui, se proponen dos
plazas de agua, una al final del bulevar Abelardo Diaz

Alfaro, y otra entre las calles William y Dolores.

VI1.4-7



V1.4 Comunidades: Buena Vista Santurce Plan de Desarrollo Integral y Usos del Terreno: Distrito Especial Cafio Martin Pefia

Figura V1.4-4
Plan de calles y parcelas- Buena Vista Santurce
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Figura V1.4-5
Paisaje urbano - Buena Vista Santurce
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Intervencion a corto plazo

La intervenciéon a corto plazo incluye los

proyectos a ser iniciados dentro de los primeros cinco

(5) afios. La mayor parte de éstas son intervenciones

necesarias que complementan los trabajos de dragado

y sus componentes y de mejoras a la infraestructura de

la comunidad. Dichas intervenciones se describen a

continuacion;

Insercion de una plaza entre las calles Buenos
Aires y Valparaiso, al norte de la escuela.

Paseo del Cario al norte de la franja de
conservacion asociada a este cuerpo de agua, con
calle en dos direcciones, aceras, ciclovia,
arborizacion, mobiliario urbano.

Mejoras a la avenida Rexach mediante ensanche
de aceras, area de siembra, mobiliario urbano,
iluminacion, soterrado de lineas eléctricas y de
comunicaciones, y estacionamiento paralelo. Esto
incluye el soterrado de la linea de 115Ky,
necesario para hacer viable el redesarrollo en el
area. Se propone la insercion de estructuras de uso

mixto (comercial en la primera planta y residencial

en las plantas superiores) en los lotes vacantes y en
reemplazo de estructuras en estado ruinoso. Los
nuevos edificios deben tener estacionamiento de
acceso comun en la parte posterior.

Rotonda en la interseccion de la avenida Barbosa
con la avenida Rexach. Las estructuras que se
desarrollen a su alrededor deben reforzar la
geometria de la rotonda para definir el espacio
urbano.

Resaltar la calle diagonal San Antonio de Asis
implicita como calle de importancia comunitaria,
culminando con la iglesia existente en la calle
Bartolomé Las Casas, Se propone resaltar la
importancia como hito urbano de este edificio
afladiendo una torre o campanario y proveyendo
una plaza en la misma manzana.

Insercion de nueva vivienda en lotes vacantes y en
sustitucion de estructuras en mala condicion y en
estado ruinoso, a identificarse en el momento de la
intervencion. Cuando haya solares contiguos con

estas caracteristicas, se construiran casas en hilera.

Cuando sea viable, se rehabilitaran estructuras en
mala condicion.

Reorganizacion y mejoras a la escuela Jaime
Rosario Baéz, para permitir un patio central y
afiadir nuevas estructuras.

Desarrollo de varios proyectos de vivienda con
servicios de apoyo para personas de edad
avanzada, entre las calles Bartolomé Las Casas y
Caracas, las calles Nim. 15 y Num. 16, y en la
calle Num. 4, frente a la nueva plaza.

Realineacion de la avenida Barbosa y desarrollo
de uso mixto (comercios en primeras plantas y
residencial en niveles superiores), que respondan
urbanamente mediante sus accesos peatonales y
sus fachadas a tan importante avenida.
Estacionamientos en parte posterior de las
estructuras.

Desarrollo de bulevar en la calle Abelardo Diaz
Alfaro mediante ensanche hacia el oeste,

culminando en la plaza de agua.
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Figura V1.4-6
Intervencion a corto plazo - Buena Vista Santurce
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Intervencion a mediano plazo

La intervencién a mediano plazo recoge

aquellos proyectos que se recomienda iniciar en los

proximos cinco a diez afios.

Los mismos

complementan e integran aquellas propuestas

comenzadas a corto plazo.

Insercion de plaza de agua en el borde del canal
del Cafio, entre las calles William y Dolores.
Continuar el desarrollo de estructuras de uso
mixto (residencial y comercial) a lo largo de la
avenida Rexach y la avenida Barbosa. Este tipo
de desarrollo puede llevarse a cabo tanto por la
sustitucion de estructuras en mala condicion como
por la rehabilitacion de estructuras existentes o la
construccion de segundas y terceras plantas.
Continuar el desarrollo de estructuras de uso
residencial en la calle diagonal San Antonio de
Asis. Las estructuras pueden ser en hileras o
duplex.

Insercion de estructura respondicndo al darea de la
rotonda Barbosa-Rexach, que sirva de apoyo la

concepcion de la rotonda como lugar urbano

importante. La forma y emplazamiento de la
estructura a desarrollarse debera reforzar la
geometria de la rotonda para definir el espacio
urbano en la misma. Para esta estructura se
programa un centro de servicios médicos y de
enfermeria que sirva a ésta y a las demds
comunidades de Distrito.

Insertar un 4rea recreativa con cancha de
baloncesto y plaza, entre las calles Martino y

William.
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Figura V1.4-7
Intervencion a mediano plazo - Buena Vista Santurce
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Intervencion a largo plazo

La propuesta a largo plazo constituye una guia
de desarrollo para la comunidad, con obras
complementarias a las basicas requeridas que
completan el desarrollo deseado. Su ejecucion
iniciaria en un plazo de entre once y quince afios.

Concretamente, se recomienda:

- Desarrollo de estructuras de uso mixto
(residencial y comercial) a lo largo de la avenida
Rexach, ya sea por la sustitucion de estructuras
existentes o por la construccion de segundas y
terceras plantas.

— Desarrollo de estructuras de uso mixto a lo largo
de avenida Barbosa existente.

— Insercion de calle nueva entre las calles Num. 15 y
William. Desarrollo de estructuras de vivienda a

ambos lados.
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Figura V1.4-8:

Intervencion a largo plazo - Buena Vista Santurce
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Condicién Existente Conexion Propuesta Propuesta

Figura V1.4-9
Condicion propuesta calle diagonal - Buena Vista Santurce
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Condicién Existente

Figura V1.4-10
Condicion Propuesta - Buena Vista Santurce
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ESTRATEGIA DE VIVIENDA

Segin el Censo Federal 2000, Buena Vista
Santurce cuenta con una poblacion de 3,342 personas,
con un promedio de 2.73 personas por hogar. Existen
en la comunidad unas 1,224 unidades de vivienda
ocupadas y otras 201 unidades vacantes. De las
unidades de vivienda ocupadas, un 52.3% estan
ocupadas por duefios y un 47.7% estan ocupadas por
inquilinos.

El 11% de las personas tienen 65 afios o mas.
Mas de una cuarta parte de los hogares (28.5%) esta
compuesto por personas que viven solas, y de los
hogares con una poblacion de 65 afios o mas, 25.1 %
viven solas.

Un 54% de los hogares tiene ingresos menores
de $10,000 al ano. Ademas, un 63.5% de los hogares
se encuentra bajo el nivel de pobreza. Segun el Censo
2002, los inquilinos actualmente estdn pagando un
alquiler promedio de $250 por mes, y los residentes
duefios que hacen pagos hacia la vivienda pagan un

promedio de $389 por mes.

Debido al proceso de ocupacion del territorio,

hay falta de titularidad sobre el terreno.

Oportunidades y recursos

Esta comunidad se distingue por un alto sentido de
pertenencia. El 74.1% de los residentes que
indicaron su preferencia en permanecer en el
Distrito, segun el Censo 2002.

La comunidad se beneficia de la accesibilidad a
transportacion, comercio y servicios.

La comunidad de Buena Vista Santurce cuenta con
un liderato comprometido y organizado bajo la
Asociacion Buena Vista Santurce, Inc., y Our Big
Future, Inc. y Jovenes en Accion.

Los proyectos de mejoras y ensanche de la avenida
Rexach, realineacion de la avenida Barbosa e
insercion de la calle diagonal San Antonio de Asis
crean nuevas oportunidades para la insercion de
vivienda.

Se encuentra cerca de los terrenos de la Escuela

Albert Einstein.

- El Fideicomiso de la Tierra del Cano Martin Pefa
presenta una oportunidad para resolver los
problemas vinculados a la tenencia de la tierra.

Condiciones Limitantes

Las principales condiciones limitantes en Buena
Vista Santurce son la escasez de terrenos vacantes, , la
falta de infraestructura de alcantarillado sanitario y los
problemas con el resto de las instalaciones de
insfraestructura, y la pobre condicion del suelo, que
hace dificil y costoso el desarrollo de proyectos de
vivienda. Hay mucha necesidad de reorganizar
manzanas.
Realojo

Segun el Censo 2002, de enfrentar un proceso
de realojo un 29.9% de los hogares prefiere quedarse en
la comunidad y un 46.2% en cualquier comunidad del
Distrito, para un total de 74.1% de los hogares.

Se estima que como resultado de la intervencion
basica requerida y otros proyectos a desarrollarse a
corto plazo, se afectaran 322 estructuras ocupadas por

414 hogares que deben ser realojados. Siguiendo la
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politica rectora de proveer oportunidades de realojo en
el Distrito a las familias que asi lo prefieran, asi como
para las familias en formacion. Esto implica que deben
construirse un minimo de 307 unidades de vivienda a
corto plazo. De éstas, 108 unidades son para duefios
residentes y 99 para inquilinos.

Vivienda de reemplazo

La estrategia de desarrollo fisico espacial para
Barrio Obrero Marina propone la construccion de 208
unidades de vivienda a corto plazo, 55 unidades a
mediano plazo y 129 unidades a largo plazo, para un
total de 399 unidades de vivienda. Es decir, se
identifican oportunidades de realojo para todos los que
quieran permanecer. Puesto que no todas las nuevas
unidades de vivienda estaran listas simultaneamente,
serd necesario identificar oportunidades para el
desarrollo de vivienda temporera. Se propone que esto
ocurra en las viviendas propuestas como parte de la
urbanizacion de los terrenos asociados a las escuelas
Albert Einstein y Haydée Rexach.Se planifica para
proveer viviendas en los pisos superiores de los

edificios de uso mixto a construirse a lo largo de la

avenida Rexach. Los fondos generados por la venta de
locales comerciales pueden usarse para financiar la
vivienda en los pisos superiores.

Ademas, la realineacion de la avenida Barbosa y
el redesarrollo de los terrenos resultantes a ambos lados
proveen una oportunidad de insertar vivienda en los
pisos superiores de las estructuras. Se propone
construir viviendas tipo diplex y en hileras a lo largo
de la nueva calle diagonal San Antonio de Asis.

El nuevo Fideicomiso de la Tierra del Caiio
Martin Pefia ayudard a resolver los problemas
relacionados con la tenencia de la tierra.

Financiacion

El costo total estimado para la construccion de
207 unidades de vivienda seria de $20,700,000, basado
en que el costo de construccion de una vivienda es de
$100,000. A manera de ejemplo, a continuacion se
explican cuatro programas de financiacion de la
vivienda para Buena Vista Santurce.

Para los duefios e inquilinos se pueden construir
50 estructuras del tipo que hemos denominado “El

Combo” (2 unidades, uno para el duefio, otro para el

inquilino) para un total de 100 unidades a un costo de
$10,000,000, o $200,000 por estructura. Como
mecanismo de financiacion se presume que algunos de
los duefios pueden asumir una hipoteca razonable de
unos $87,565 por estructura, pagando $300 al mes, a
una tasa de interés de 6% por 30 afos, y a la vez
recibiria $225 mensuales del inquilino. Habra un
déficit. Los duefios que no puedan pagar $300, segun
este ejemplo, tendrian que recibir un subsidio o
donativo, bajo programas como La Llave para tu
Hogar. Este ejemplo no incluye los fondos que recibe
la familia por concepto de realojo, dinero que se tiene
que utilizar hacia la compra de una vivienda de
reemplazo.

Para los duenos-residentes se construiran 27
unidades de vivienda en hileras o tipo walk-up, a un

costo de $2,700,000. Como mecanismo de financiacion
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se presume que algunos de los duefios pueden asumir
una hipoteca razonable de unos $50,087 por unidad de
vivienda, pagando $300 al mes, a una tasa de interés de
6% por 30 afos. Los duefios que no puedan pagar
$300, segun este ejemplo, tendrian que recibir un
subsidio o donativo. Las familias que reciban dinero
por concepto de realojo deben utilizarlo para financiar
la vivienda de reemplazo.Para los inquilinos se propone
construir 40 unidades de vivienda en solares dispersos
utilizando el Programa Federal de Créditos
Contributivos (LIHTC). Del costo total de $4,000,000
los inversionistas privados invertiran el 70% o
$2,800,000. Habra que financiar el resto con el fondo
rotativo propuesto, un préstamo del sector publico, o
fondos del sector privado. Para las personas de edad
avanzada se propone construir 40 unidades de vivienda
con servicios de apoyo, a un costo estimado de
$4,000,000. En este caso, se propone utilizar el
Programa Federal 202 que provee el 100% de los costos

de construccion.

ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOCIAL Y

EcoNOMICO

Buena Vista Santurce es una de las
comunidades del Distrito que mas ha ganado poblacion.
De acuerdo al censo para el afio 2000 esta comunidad
observé un incremento poblacional de 6.8% en
comparacion a la cifra registrada en 1990. El 69.4% de
los residentes de Buena Vista Santurce se identificaron
como puertorriquefios y un 25.9% sefialaron ser
originarios de la Republica Dominicana. Para el
Distrito el 73.1% senal6 ser puertorriquenio y el 20.9%
de la Repuiblica Dominicana.

En promedio, los residentes de esta comunidad
llevan 25 afos viviendo en la misma y un promedio de
19 afios habitando la misma casa, indicadores de una
comunidad estable.

En términos de escolaridad, el 53.8% de los
residentes de Buena Vista Santurce no tiene cuarto afo
de escuela superior. El 68.4% de los hogares en esta
comunidad tiene un ingreso mensual de $833 o menos.
La tasa de participacion en la fuerza laboral de la

poblaciéon de 16 afios o mas es de 50%. Las
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ocupaciones mas comunes son los oficios, y la
construccion es el mas comun en esta comunidad,
seguido por los servicios domésticos y los de
mantenimiento.

Los negocios ubicados en Buena Vista Santurce
representan el 13.7% del total de negocios en el
Distrito. De éstos, el 62% de los duenos eran residentes
del mismo. Esta comunidad es la que tiene la mayor
proporcion de duenos de negocios como residentes del
Distrito.

Los problemas identificados

— El grupo consultivo de Buena Vista Santurce opind
en 2003 que la comunidad estd unida pero
entienden que no es muy segura y necesita
organizarse mejor. La mayoria entiende que la
comunidad sobrevive gracias a la economia
subterranea.

— Los problemas identificados por el grupo consultivo
y la asamblea de comunidad son los siguientes:

1. Las inundaciones, los problemas con el

alcantarillado pluvial y sanitario y la baja

presion de agua fueron sefialados como sus tres
problemas principales.

2. El trasiego y consumo de drogas y los
problemas de seguridad.

3. Falta de actividades recreativas y culturales y
falta de areas recreativas.

4. Sefalaron un problema grave de desercion
escolar.

5. Puntualizaron el serio problema de personas
mayores que viven solas y en condiciones
infrahumanas.

6. En relacion a la vivienda, sefialaron problemas
de titularidad, casas abandonadas y estructuras
deterioradas

Para el afio 2000, 11.0% de la poblacién de Buena

Vista Santurce tenia 65 afios 0 més. De acuerdo al

Censo 2002, el 13.9% de las personas fuera del

grupo laboral estdan enfermos o tienen

impedimentos.

Se estima que un 33% de los hogares serdn

afectados por el dragado, la obra de infraestructura,

la reorganizaciéon de manzanas y otros proyectos
relacionados a la implantacion de este Plan.

— El sector comercial en la avenida Barbosa se ha
visto fuertemente afectado por la realineacion de
esta via y la construccion del nuevo puente sobre el
Cafio Martin Pefia.

Potencialidades, recursos v oportunidades

- Buena Vista Santurce es una comunidad muy
estable y vital con una actividad social y econémica
en que predomina el residente.

- Buena Vista Santurce, Inc. es la organizacion que
representa a la comunidad en el G-8 junto a Our Big
Future, Inc, Lideres Jovenes en Accion.

— Buena Vista Santurce tiene un fuerte sentido de
identificacion comunitaria y fuertes lazos de
solidaridad entre vecinos.

— Tiene una poblacién econdémicamente activa que
participa de la fuerza laboral, tiene destrezas
mercadeables y experiencia de trabajo. La mayoria
de los duefios de sus negocios residen en el Distrito.

— Tiene dos frentes de avenida importantes para el

desarrollo de un sector comercial de empresas de
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residentes vigoroso, a lo largo de la Barbosa y la

Rexach.

Estrategias de Desarrollo con apoyo de la entidad

rectora

- Fortalecimiento organizativo e integracion

1.

Consolidacion de la organizaciéon comunitaria
representativa de la comunidad.

Jovenes: su organizacion e integracién como
parte de la organizacion representativa de la
comunidad

Comerciantes: organizacion e integracion como
parte de la organizacion representativa de la

comunidad

- Estructuraciéon de servicios de apoyo a los

residentes afectados por el realojo.

— Atencion a problemas sociales:

1.

Integracion de los jovenes

2. Talleres para el desarrollo del apego seguro y

empatia; para evitar el maltrato en el hogar, de
resolucion de conflictos, para evitar el maltrato
en el hogar y aprender el correcto ejercicio de la

paternidad, entre otros similares.

3. Servicios y atencion a madres solteras.

4. Talleres para el desarrollo del apego seguro y

empatia; para evitar el maltrato en el hogar, de
resolucion de conflictos, para evitar el maltrato
en el hogar y aprender el correcto ejercicio de la
paternidad, entre otros similares.

Estructuracion de un programa de apoyo para
los duefios de negocios en la comunidad ,para
crear las condiciones que les faciliten lidiar con
el proceso de realojo producto de la
implantacién de este Plan para el Distrito, y
prepararse para aprovechar las oportunidades de
negocios que crean los cambios fisicos en la

comunidad.

Fabrica de muebles en Buena Vista Santurce.

6. Programas con las escuelas para incrementar la

escolaridad entre la fuerza laboral, la
capacitacion en destrezas mercadeables y el
fomento del auto-empleo y el establecimiento
de empresas.

Creacion de programas especiales para evitar la
desercion escolar, integrar a los jovenes desde
muy temprano a posibilidades de entrada en el

mundo de trabajo.
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La comunidad tiene una variedad de negocios.

en destrezas mercadeables y el fomento del

auto-empleo y el establecimiento de empresas.
8. Creacidn de programas especiales para evitar la

desercion escolar, integrar a los jovenes desde

muy temprano a posibilidades de entrada en el
mundo de trabajo, Los negocios relacionados al expendio de alimentos y bebidas

-7 < e . alcohélicas son numerosos en la comunidad.
9. Creacion de una coalicién entre comerciantes

para establecer el Centro de Distribucion de

Alimentos del Distrito.
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